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ÿªÆø´≠πªæªÆÊ
€Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“
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⁄Æª∑æªÆπªÆ Õ¨ÆøAª ÌÁ i ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤

Œªºøµ¨∑±≤Ê
$Æ± ºªÆ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“

Œªºøµ¨∑±≤≠≠Ω∏¥´≠≠Ê ´π´≠¨ ÓÓÓ

Ÿª≠¨ø¥¨´≤π ´≤º Õø¨¶Ê “◊ŸŒ⁄◊’ ≤ºÆ7 ÕΩ∏≥∑º¨Ù ‹Æª≠ºª≤

‹Æ´ΩµÊ Õ¨±æøÛ‹Æ´Ωµ Ÿ≥æÿÙ ‘ø≥∞ªÆ¨≠©ø¥ºª

w €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“ ÓÓÓ

        

∑¥º≤øΩ∏©ª∑≠Ê

¯⁄±¨±≠ ∂ª Õª∑¨ª ∑≤ ‘ª≠ªÆ∑Ω∏¨´≤π ≤´≥≥ªÆ∑ªÆ¨˜Ê
Ã∑¨ª¥Ê ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥ ¯Ô˜Ù —¥∑™ªÆ ’∑¥¥∑π ¯Ó˜Ù ’øÆ∑≤ “ø´≥ø≤≤ ¯Ì˜Ù æª≤¨ª´ªÆ∞øÆµ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ Ÿ≥æÿ ¯Ï˜Ù 
Õ¨øº¨ ÿª∑ºª≤ø´ ̄ Î˜Â ÕÚ ÌÊ Õ¨øº¨ ‹±∏≤øÂ ÕÚ ÏÊ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“Â ÕÚ ÎÊ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“Â ÕÚ ÍÊ Õ¨øº¨ 
⁄Æª∑¨ø¥Â ÕÚ ÈÊ ⁄ª≥ºª≤™ªÆµª∏Æ≠ø≥¨ Œøæª≤ø´Â ÕÚ ÁÊ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“Â ÕÚ ÔÊ –ª¨Æø ’≤±¨∏ª ¯Ô˜Ù ≤ºÆ7 …∑Æ≠∑π 
¯Ó˜Â ÕÚ ÔÔÊ Œª≥≥∑Û‹ª≥≥∑Û’∑≤ºªÆ¥ø≤º ø≤≤ª©∑¨¶ ¯ÔÙ Ó˜Â ÕÚ ÔÓÊ ’Æ∑≠¨∑≤ Œ*¨∏∑π ¯Ô˜Ù ÃøÆø‹ª≠∑π≤ –∑Æ≤ø ¯Ó˜Â  ÕÚ ÔÌÊ ÷ø≤ 
⁄ª¥æªÆ Ò ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥Â ÕÚ ÔÏÊ ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥ ¯ÔÙ Ó˜Â ÕÚ ÔÎÊ Õ¨øº¨©ªÆµª –∑Æ≤ø ¯Ô˜Ù €Æ¥ªæÛ
≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“ ¯Ó˜Â ÕÚ ÔÍÊ Ÿª≥ª∑≤ºª Æ≤≠º±Æ∫ ¯Ô˜Ù €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“ ¯Ó˜Â ÕÚ ÔÈÊ “ø¨´Æ’´¥¨´Æøº 
∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤º ªÚ Ú Â ÕÚ ÔËÊ €Ωµ∏øÆº ’ø∏¥ªÂ ÕÚ ÔÁÊ ’´¥¨´Æ™ªÆª∑≤ ∆≠Ω∏±≤ªÆ ”$∏¥ª ªÚ Ú Â ÕÚ ÓÊ ”±≤∑µø –ª≠Ω∏ª¥Â ÕÚ ÓÔÊ 
”øÆΩ± –Æ∑¥¥ ¯Ô˜Ù ≤ºÆ7 …∑Æ≠∑π ¯Ó˜Â ÕÚ ÓÓÊ Õß¥™∑± ‹∑¨¨Æ∑Ω∏ ¯Ô˜Ù Œø¥∞∏ ’´≤¶ ¯Ó˜Â ÕÚ ÓÌÊ —≠¨ºª´¨≠Ω∏ª Õ∞øÆµø≠≠ª≤≠ ∑̈∫¨´≤π Ò
À©ª Ã*¥¥ªÂ ÕÚ ÓÍÊ ÃªΩ∏≤∑≠Ω∏ª Õø≥≥¥´≤πª≤ ‹Æª≠ºª≤ Ò ‹ø™∑º –∑≤¶ªÆÂ ÕÚ ÓÈÊ  ªÆµª∏Æ≠≥´≠ª´≥ ‹Æª≠ºª≤ Ò ÷ø≤ Ÿ´¨¶ª∑¨Â 
ÕÚ ÓËÊ ”øÆΩª¥ œ´∑ª¨¶≠Ω∏ ¯Ô˜Ù ‹ª´¨≠Ω∏ª≠ Õ¨´∏¥æø´≥´≠ª´≥ ¯Ó˜Â ÕÚ ÓÁÊ ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ Œøºªæ´Æπ ¯Ô˜Ù Õ¨ª∫∫ª≤ ”ø≤∑π 
¯Ó˜Â ÕÚ ÌÊ ”øÆΩª¥ œ´∑ª¨¶≠Ω∏Â ÕÚ ÌÔÊ Ÿª≥ª∑≤ºª ’Æª∑≠Ω∏ø ¯Ô˜Ù €Æ≤≠¨ …Ææø ¯Ó˜Â ÕÚ ÌÓÊ Ãø´ææ¥∑≤ºª≤º∑ª≤≠¨ ªÚ Ú ¯Ô˜
Ÿª≥ª∑≤ºª …øΩ∏ø´ ¯ÓÙ Ì˜Â ÕÚ ÌÌÊ ’ø¨Æ∑≤ Æ´≠Ω∏Â ÕÚ ÌÏÊ ‘´¨¶ Æ´≠Ω∏Â ÕÚ ÌÎÊ Õ¨øº¨ ÿª∑ºª≤ø´ ¯Ô˜Ù ÿªÆÆ ‘ª¨¶∑π ¯Ó˜Â ÕÚ ÌÍÊ 

Û
∏±¥ºÂ ÕÚ ÏÊ Õ¨øº¨ Œøºªæ´ÆπÂ ÕÚ ÏÔÊ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“ ¯ÔÙ Ó˜Â ÕÚ ÏÓÊ ‹  Ÿ Ò ÷$Æπª≤ ÿªÆÆ≥ø≤≤ ¯Ô˜Ù ÿªÆÆ 
ÕΩ∏≥∑º¨ ¯Ó˜Â ÕÚ ÏÌÊ Œª≤ª …ª∑º¥∑Ω∏Â ÕÚ ÏÏÊ Ãøæªø ÿ*Æ≤¥ª∑≤ Ò ÷´πª≤º’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª ‹Æª≠ºª≤ ¯ÔÙ Ó˜
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ÿªÆø´≠πªπªæª≤ ™±≤ ºªÆ
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 ±Æ©±Æ¨ Ì

⁄ø∏ÆÆøºÛ ´≤º Õµø¨ªÆø≤¥øπª≤ Ë

Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ª Ï

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ Ï

Ÿ±¥∫Ù ”∑≤∑Û ´≤º ⁄´Aæø¥¥π±¥∫ Á

’¥ª¨¨ªÆ∞øÆµ≠ Ô

 Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä æª∑ ≠Ω∏¥ªΩ∏¨ª≥ …ª¨¨ªÆ ÔÔ

◊≤º±±ÆÛÕ∞∑ª¥≥*π¥∑Ω∏µª∑̈ ª≤ ÔÔ

’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª≤ ÔÓ

ÔÌ

 Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ´≤º ø≥ …ø≠≠ªÆ ÔÏ

ÿø¥¥ª≤æ<ºªÆ ÔÏ

ÿø¥¥ª≤æ<ºªÆ ≥∑¨ ´Aª≤ÛÒ⁄Æª∑æøºæªÆª∑Ω∏ ÔÎ

⁄Æª∑æ<ºªÆ ÔÍ

’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ ÔÁ

Ã∏ªø¨ªÆ ÔÁ

”´≠ªª≤ ÓÓ

Ã—–Û≤πªæ±¨ª ÓÏ

“ø¨´Æ Ì

–øÆµ≠ ´≤º Ÿ<Æ¨ª≤ Ì

Ã∏ª≥ª≤∞∫øºª ÌÌ

Œª∑¨ª≤ ´≤º ’´¨≠Ω∏∫ø∏Æ¨ª≤ ÌÍ

Ã∑ªÆª æª±æøΩ∏¨ª≤ ÌË

›ø≥∞∑≤π ÌÁ

Õ±≤≠¨∑πª≠ Ï
 ªÆ≥∑≠Ω∏¨ª≠ ÏÔ

Õ∞ª¶∑ª¥¥ª ∑æ¥∑±¨∏ªµª≤ ÏÔ

⁄ø∏Æª≤ ¶´ ‘ø≤ºªÙ ¶´ …ø≠≠ªÆ ´≤º ∑≤ ºªÆ ‘´∫¨ ÏÓ

⁄Æª∑¶ª∑¨∏<´≠ªÆ ÏÏ

◊≤¨ªÆ≤ª¨øºÆª≠≠™ªÆ¶ª∑Ω∏≤∑≠ ÏÎ

‘ªπª≤ºª ÏÁ

◊≤∏ø¥¨≠™ªÆ¶ª∑Ω∏≤∑≠

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤ Ï



‘∑ªæª $ÆπªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º $ÆπªÆ ºªÆ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“Ù ¥∑ªæª Ÿ<≠¨ªˇ

¶´ ºª≤ Ã∏ª≥ª≤ Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥Ù “ø¨´ÆÙ ’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ ∏øæª≤ ©∑Æ ∫$Æ Õ∑ª øµ¨´ø¥∑≠∑ªÆ¨ 
´≤º ¨ª∑¥©ª∑≠ª ªÆπ<≤¶¨Ú “øΩ∏ ©∑ª ™±Æ æª≠¨ª∏¨ ø¥¥ªÆº∑≤π≠ µª∑≤ ≤≠∞Æ´Ω∏ ø´∫  ±¥¥≠¨<≤º∑πµª∑¨Ú 
€∑≤ æª≠±≤ºªÆª≠ ´πª≤≥ªÆµ ©´Æºª ø´∫ º∑ª ªº$Æ∫≤∑≠≠ª ™±≤ ⁄ø≥∑¥∑ª≤ πª¥ªπ¨Ù º∑ª ∑≤ ∑∏Æª≤ 
⁄Æª∑¶ª∑¨øµ¨∑™∑̈ <¨ª≤ ±∫¨ ø≤ πª≤ªÆø¨∑±≤≠$æªÆπÆª∑∫ª≤ºª≤ ≤Æªπ´≤πª≤ ∑≤¨ªÆª≠≠∑ªÆ¨ ≠∑≤ºÚ 

…∑Æ ª≥∞∫ª∏¥ª≤ ◊∏≤ª≤ ≥ª∏Æ ø¥≠ Ó ≤πªæ±¨ªÙ º∑ª
Û ∫$Æ ’∑≤ºªÆ ∑≤¨ªÆª≠≠ø≤¨ ≠∑≤ºÙ
Û ’∑≤ºªÆ ´≤º ºªÆª≤ €¥¨ªÆ≤ ±ºªÆ ŸÆ±Aª¥¨ªÆ≤ π¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π ø≤≠∞ÆªΩ∏ª≤Ù
Û ≠∑Ω∏ º´ÆΩ∏ ª≠±≤ºªÆ∏ª∑¨ª≤ ø´≠¶ª∑Ω∏≤ª≤Ù
Û ª∑≤ª≤ ™∑ª¥∫<¥ ∑̈πª≤ ”∑® ªÆπªæª≤Ù
Û ≥*π¥∑Ω∏≠¨ $æªÆπª≥ª∑≤º¥∑Ω∏ª ªºª´¨´≤π ∏øæª≤Ù
Û
Û ≥*π¥∑Ω∏≠¨ µ±≠¨ª≤π$≤≠¨∑π ≠∑≤ºÚ

“ªæª≤ ª∑≤ªÆ µ´Æ¶ª≤ ª≠Ω∏Æª∑æ´≤π ©ªÆºª≤ º∑ª €≥∞∫ª∏¥´≤πª≤ ´≥ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ ¶´≥ Õ¨ø≤º±Æ¨Ù
¶´Æ –Æª∑≠µø¨ªπ±Æ∑ªÙ ¶´Æ *∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ “ø∏™ªÆµª∏Æ≠ø≤æ∑≤º´≤π ´≤º ≠±©ª∑¨ ™±Æ∏ø≤ºª≤ ¶´Æ ¥¨ªÆ≠Û
¶∑ª¥πÆ´∞∞ª ªÆπ<≤¶¨Ú …ª∑¨ªÆπª∏ª≤ºª ≤πøæª≤Ù ¶Ú Ú ¶´ ºª≤ J∫∫≤´≤π≠¶ª∑¨ª≤ ªÆ∏ø¥¨ª≤ Õ∑ª $æªÆ 
º∑ª ø´≠πª©∑ª≠ª≤ª≤ ◊≤¨ªÆ≤ª¨øºÆª≠≠ª≤Ú ‹∑ª Ã—–Û≤πªæ±¨ª ≠∑≤º æª≠±≤ºªÆ≠ πªµª≤≤¶ª∑Ω∏≤ª¨ 
´≤º ∑≤ ª∑≤ªÆ ’øÆ¨ª ∑≥ ”∑¨¨ª¥¨ª∑¥ ª∑≤πª¨Æøπª≤Ú

…∑Æ ¥øºª≤ Õ∑ª ´≤º ø¥¥ª Ÿ<≠¨ª ´≤≠ªÆªÆ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“ ª∑≤Ù ≤ª´ª ⁄Æª∑¶ª∑¨øµ¨∑™∑¨<¨ª≤ 
¶´ ª≤¨ºªΩµª≤Ú ⁄∑≤ºª≤ Õ∑ª ◊∏Æª πø≤¶ ∞ªÆ≠*≤¥∑Ω∏ª≤ Ã—–Û≤πªæ±¨ª ´≤º πª≤∑ªAª≤ Õ∑ª ºø≠ ‘ªæª≤≠Û
πª∫$∏¥ ∑≤ ´≤≠ªÆªÆ Œªπ∑±≤ˇ À≤º ©ª≤≤ Õ∑ª ª∑≤ª≤ ª∑πª≤ª≤ Ã∑∞∞ ∏øæª≤Ù ºªÆ ∑≤ º∑ª≠ªÆ ´≠πøæª 
≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ æªÆ$Ωµ≠∑Ω∏¨∑π¨ ∑≠¨Ù ºø≤≤ πªæª≤ Õ∑ª ∑∏≤ ø≤ ´≤≠ ©ª∑¨ªÆÚ

‹ÆÚ Œø¥∫ ”$¥¥ªÆ
Õ∞ÆªΩ∏ªÆ ºªÆ €Æ¥ªæ≤∑≠Œ€Ÿ◊—“ ‹Œ€Õ‹€“

Ì

 ±Æ©±Æ¨



æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ÷±∏ø≤≤≠¨øº¨
…ø≠≠ªÆÛ”ø¨≠Ω∏Û≤¥øπªÙ ⁄ø∏ÆÆ<ºªÆÙ µ¥ª∑≤ª≠ 
’¥ª¨¨ªÆøÆªø¥Ù Õ∞∑ª¥∏ø´≠Ù …ªÆµ≠¨ø¨¨Ù
πª*∫∫≤ª¨ º∑ª≤≠¨øπ≠ æ∑≠ ∫Æª∑¨øπ≠Ù 

Í æ∑≠ ÔÏ ÷ø∏Æª
Õ∑¥æªÆ≥ø≤≤≠¨ÆøAª ÔÍÙ ÔÌÈ ‹Æª≠ºª≤
ÔÈÁÒÍÏÍÔÌÎÙ ‡
ÔÌ ‹$ÆªÆ≠¨ÆøAª  Í ≥
Í –ªÆ≥±≠ªÆ≠¨ÆøAª  Î ≥
ÍÓ ŸªÆ±µ≠¨ÆøAª  Î ≥

Ã—– æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ –ø≤ø≥ø
—æ≠¨Û ´≤º Ÿª≥$≠ªæªª¨ªÙ ∆∑ªπª≤Ù –∫ªÆºª ´≤º 
ÕΩ∏ø∫ªÙ ´ºª≤æø´Ù ≥∑ª¨æøÆÙ ª¨Æª´´≤πÙ 
J∫∫≤´≤π≠¶ª∑¨ª≤ æªøΩ∏¨ª≤ˇ 

Í æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª
Õª∑∫∏ª≤≤ªÆ≠º±Æ∫ªÆ Õ¨ÆøAª ÓÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÌËÈÏËÙ ‡
ÔÌ Ÿ*Æ¥∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª  ÌÎ ≥

∑ª≤ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ”ø¥≠Ω∏ª≤º±Æ∫
Ã∏ª≥ø ∑ª≤ª≤Ù ÿ±¥¶≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ≥∑¨ ’¥ª¨¨ªÆπªÆ<¨Ù 
ÕΩ∏ø´µª¥≤Ù Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù Õø≤ºµø≠¨ª≤Ù ø≠µª¨æø¥¥Ù
ª∑≤πª¶<´≤¨

æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
€∑Ω∏æ´≠Ω∏©ªπÙ ÔÌÓË ‹Æª≠ºª≤
ÁË ›Ù ÓÓË ”ø¥≠Ω∏ª≤º±Æ∫ ¯…ª≤ºª∞¥ø¨¶˜
ÓÓÍ ÕΩ∏*≤∫ª¥º ⁄Æ∑ªº∏±∫   ÔÚÓ ≥ 

⁄ª´ªÆ©ª∏Æ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ªÆ¥∑≤ªÆ Õ¨ÆøAª
Ã∏ª≥ø ⁄ª´ªÆ©ª∏ÆÙ ’¥ª¨¨ªÆ≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù
ÕΩ∏ø´µª¥Ù Œ´¨≠Ω∏ªÙ ÃÆø≥∞±¥∑≤Ù ø≠µª¨æø¥¥Ù 

Ó æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª
ªÆ¥∑≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÓÁÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
Ô ”ø≤∑¨∑´≠≠¨ÆøAª  ÓÎ ≥
ÓÙ Í ’±Æªø≤∑≠Ω∏ªÆ –¥ø¨¶  Î ≥
ÔÙ ÓÙ  ÔÙ ÍË ∫Ú ”∑¨¨ª  Ë ≥

⁄¥´π∏ø∫ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶
Ã∏ª≥ø ⁄¥́ π∏ø∫ª≤Ù ’¥ª¨¨ªÆ≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù Œ´¨≠Ω∏ªÙ 

æ∑≠ Í ÷ø∏Æª
Ãª∑Ω∏©∑ª≠ª≤©ªπ Ò  ±πª¥≠¨ª¥¥ªÆ©ªπÙ
ÔÔÁ ‹Æª≠ºª≤
ÈÙ ÈÓÙ ÈÈÙ ÈË ∏¥æªΩµªÆ Õ¨ÆøAª  Í ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ¥ø´≤∞¥ø¨¶
™∑ª¥ª Õ∞∑ª¥πªÆ<¨ªÙ ´Ú øÚ ø´≠¨ª¥¥ª ≥∑¨ øππªÆÙ 
πÆ±Aª ’¥ª¨¨ªÆ≠∞∑≤≤ª ≥∑̈  ´≠≠∑Ω∏¨≠∞¥ø¨¨∫±Æ≥

 æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª
∑≠Ω∏±∫≠©ªπ ÔÈøÙ ÔÁÈ ‹Æª≠ºª≤
ÔÌ ¥ø´≤∞¥ø¨¶ ÔÏ ≥
ÈÙ Ë ∑≠Ω∏±∫≠©ªπ  ÓË ≥
ÏÈÈ ∑≠Ω∏±∫≠©ªπ   ÓË ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ø≥ ⁄<∏ÆπøÆ¨ª≤ ÷±∏ø≤≤≠¨øº¨
æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ¶´≥ Ã∏ª≥ø ú™ªÆ≠´≤µª≤ª≠ 
ÕΩ∏∑∫∫ç º∑Æªµ¨ ø≤ ºªÆ €¥æª

Ô æ∑≠ Í ÷ø∏Æª
´≤©ª∑¨ ™±≥ Ã∏±≥ø≠Û”$≤¨¶ªÆÛ–¥ø¨¶Ù
ø≥ €¥æªÆøº©ªπÙ ÔÌÈ ‹Æª≠ºª≤
ÍÓ Ÿ´¨ª≤æªÆπ≠¨ÆøAª  ÍÎ ≥
⁄<∏Æ≠¨ª¥¥ª ÷±∏ø≤≤≠¨øº¨  ÔÎ ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤

Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ª  

Ï

æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ –ø≤ø≥ø



Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ø¥´≠Ω∏ªµ≠¨ÆøAª
Ã∏ª≥ø ’¥ª¨¨ªÆº≠Ω∏´≤πª¥Ù ´Ú øÚ ≥∑̈  Œ*∏Æª≤Æ´¨≠Ω∏ªÙ 
ÕΩ∏ø´µª¥Ù ÃÆø≥∞±¥∑≤ ´≤º Õø≤ºµø≠¨ª≤Ù ª∑≤πª¶<´≤¨

Ó æ∑≠ Í ÷ø∏Æª
ø¥´≠Ω∏ªµÛÒ›±¥´≥æ´≠≠¨ÆøAªÙ ÔÔÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÍÙ ÈÙ ÔÓÙ ÍÔÙ ÍÌÙ ÁÙ ÌÌÌÙ  
Ã∏øÆø≤º¨ªÆ Õ¨ÆøAª  Ì ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ø≥ ⁄¥*≠≠ªÆ¨πÆøæª≤
ÎÏ Ø≥ πÆ±AªÆ ’¥ª¨¨ªÆ©ø¥ºÙ ≤ø¨´Æ≤ø∏ª≠ À≥∫ª¥º

æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
≥ ⁄¥*≠≠ªÆ¨πÆøæª≤Ù ÔÔÁ ‹Æª≠ºª≤
ÈÙ ÈÓÙ ÈÈÙ ÈË ∏¥æªΩµªÆ Õ¨ÆøAª   ÔÚÔ ≥ 
Ë –´¨æ´≠ªÆ …ªπ  Ï ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ø≠¨∑±≤ ”ªÆµ´Æ
’¥ª¨¨ªÆ≥*π¥∑Ω∏µª∑̈ ª≤Ù ≥ª∏ÆªÆª Œ´¨≠Ω∏ª≤ ´≤º 
ÕΩ∏ø´µª¥≤Ù Õø≤ºµø≠¨ª≤Ù ™∑ª¥ª Õ∑¨¶≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù 
ÃÆø≥∞±¥∑≤

æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
…ø¥¥≠¨ÆøAªÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÔÙ ÓÙ Ï –±≠¨∞¥ø¨¶  ÌÎ ≥
ËÙ ÁÙ ÔÔÙ ÔÓÙ ÍÓÙ ÍË –ÆøπªÆ Õ¨ÆÚ  Ì ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ Ÿ±≤ºª¥©ªπ
ΩøÚ Ô ∏ø ≥∑¨ ±¥¶∞¥ø¨¶Ù ’¥ª¨¨ªÆ¥ø≤º≠Ω∏ø∫¨Ù Õª∑¥æø∏≤Ù 
…∑∞∞ª ´≤º $æªÆºøΩ∏¨ª≥ Õ∑¨¶æªÆª∑Ω∏ úŸ±≤º±¥øç

Ÿ±≤ºª¥©ªπÙ ÔÓÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ËÍ Ÿ±≤ºª¥©ªπÙ  ÓÙ ËË ⁄Æªß≠¨ÆÚ  ÎÎ ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ÿ±¥æª∑≤≠¨ÆøAª

Í æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
ÿ±¥æª∑≤≠¨ÆøAª Ò Ã∏±≥øª≠¨ÆøAªÙ 
ÔÌÈ ‹Æª≠ºª≤
Í ÃÆ∑≤∑¨ø¨∑≠∞¥ø¨¶  Ì ≥
ÔÓÙ ÍÏ Ÿøæª¥≠æªÆπªÆ≠¨ÆøAª  Î ≥
ÍÓ Õ¨Æ∑ª≠ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª  ÍÎ ≥
ÔÌ ‹$ÆªÆ≠¨ÆøAª  Ë ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ‘ø≤πªæÆ$Ωµ
≥ª∏ÆªÆª Œ´¨≠Ω∏ª≤Ù ª∑≤ª Œ∑ª≠ª≤Æ´¨≠Ω∏ªÙ 
’¥ª¨¨ªÆø≤¥øπª≤Ù Õø≤ºµø≠¨ª≤Ù ÕΩ∏ø´µª¥

æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª
Ÿª±ÆπÛ’$∏≤ªÛÕ¨ÆøAªÙ ÔÏÍÎ ‹Æª≠ºª≤
ÈË ’¥±¨¶≠Ω∏ªÆ Õ¨ÆøAª   ÔÚÔ ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ —æªÆ©øÆ¨∏ø
Œ´¨≠Ω∏ªÙ ÕΩ∏ø´µª¥Ù ø¥ø≤Ω∑ªÆ≤ª¨¶Ù 

Ô æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª
⁄$≤∫ÛÆ$ºªÆÛ…ªπÙ ÔÔÎÍ ‹Æª≠ºª≤
ÁÌ ⁄Æ∑ªºª≤≠∞¥ø¨¶  ÓÎ ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ÕΩ∏ø≤¶ª≤≠¨ÆøAª
’¥ª¨¨ªÆπªÆ<¨ªÙ Õª∑¥æø∏≤Ù Œ´¨≠Ω∏ª≤Ù ÕΩ∏ø´µª¥≤Ù 
…∑∞∞ª≤Ù Õø≤ºµ<≠¨ª≤Ù ”»Û–øÆΩ±´Æ≠

æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
ÕΩ∏ø≤¶ª≤≠¨ÆøAªÙ ÔÁÈ ‹Æª≠ºª≤
ÔÌÙ  Ô ÕÛ∫Ú ∑≠Ω∏±∫≠∞¥ø¨¶  ÎÎ ≥
ÈÙ Ë Ãø≤≤ª≤≠¨ÆøAª  Ï ≥
ÍÏ ÕΩ∏ø≤¶ª≤≠¨ÆøAª  ÔÎ ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ …ª∑®º±Æ∫
’¥ª¨¨ªÆø≤¥øπª≤Ù Œ∑ª≠ª≤Æ´¨≠Ω∏ªÙ Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù 
Õø≤ºµø≠¨ª≤Ù ø¥¥≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶

æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
Œ<∏≤∑¨¶ªÆ ”$∏¥©ªπÙ ÔÔË ‹Æª≠ºª≤
Œ ÌÌÙ  È …ª∑®º±Æ∫ ÿ∞Ú øº  È ≥
ÈÈÙ ÎÓÓ …ª∑®º±Æ∫ €©ø¥ºÛ’¥´πªÛÕ¨ÆÚ  ÏÎ ≥ 

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤

  Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ª  

Î

⁄¥´π∏ø∫ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶



Õ∞±Æ¨∞øÆµ —≠¨Æø
ÃÆ∑≥≥Û‹∑Ω∏Û–øÆΩ±´Æ≠Ù Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù øº≥∑≤¨±≤Ù 
ÿø≤ºÛÙ ⁄´AÛÙ ø≠µª¨Û ´≤º  ±¥¥ªßæø¥¥∫ª¥ºªÆÙ 
Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù ’¥ª¨¨ªÆπªÆ<¨ª

–∑ª≠Ω∏ª≤ªÆ ¥¥ªªÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÍÙ ÔÔ ’±≤πÆª≠≠¶ª≤¨Æ´≥  Î ≥
ÔÙ ÍË …ª∑AªÆ∑¨¶≠¨ÆøAª  ÍÎ ≥

…ø¥º∞øÆµ ’¥ª∑≤¶≠Ω∏øΩ∏©∑¨¶
’¥ª¨¨ªÆ©ø¥º ´Ú øÚ ≥∑¨ ø´≥∏ø´≠Ù Œ´¨≠Ω∏ª 
´≤º ÕΩ∏ø´µª¥≤Ù Õø≤ºµø≠¨ª≤

æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
ªÆ¨∏±¥ºÛÿø´∞¨ÛÕ¨ÆøAª ≤ªæª≤ ÔÓÙ
ÔÓÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÓÙ ËÍ ”ª´A¥∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª  Ô ≥

  ËË ⁄Æªß≠¨ÆøAª  ÏÎ ≥

”ª∏Æπª≤ªÆø¨∑±≤ª≤∞øÆµ ∆ø´ΩµªÆ±ºª
πÆ±AªÆ –øÆµ ≥∑̈  ’∑≤ºªÆ≠∞∑ª¥ª¥ª≥ª≤¨ª≤Ù …ø≠≠ªÆÛ
≠∞∑ª¥Ù ⁄ø∏ÆÆøºÛ ´≤º Õµø¨ªÆ≠¨ÆªΩµªÙ Õ∞±Æ¨πªÆ<¨ª≤ 
∫$Æ ∂ªºª ¥¨ªÆ≠πÆ´∞∞ªÙ Œ´∏ª∞¥<¨¶ª≤ ≥∑¨ ÕΩ∏øΩ∏Û
≠∞∑ª¥Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥∫ª¥ºÙ «±πøÛ…∑ª≠ª

Œ∑≤π≠¨ÆøAªÒ”±Æ∑¨¶Û⁄ªÆ≤æøΩ∏ªÆÛÕ¨ÆÚÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑̈ ø¥
ÌÌÈÙ ›Ù €Ù ⁄ ⁄Æª∑¨ø¥ ∆ø´ΩµªÆ±ºª
≥æ ¥́ø¨±Æ∑´≥  ÓÎ ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ´Æπµø≤∑ø
Ã∏ª≥ø ªÆπæø´Ù ’¥ª¨¨ªÆ≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù Œ´¨≠Ω∏ªÙ 
’∑≤ºªÆµøÆ´≠≠ª¥¥Ù ⁄¥ø≠Ω∏ª≤¶´π ´≤º ’∑≤ºªÆ≠ª∑¥æø∏≤

¥¨æ´Æπµ ÍÔÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
Ù ›Ù €Ù ⁄ –¥ø¨¶ ºª≠ ⁄Æ∑ªºª≤≠  ËÎ ≥
 ≥ ‹ø¨∏ª∞øÆµ  Ó ≥
ÍÍÙ ‹ ´Æπµ ∆≠Ω∏∑ªºπª   ÔÚÌ ≥

”ª∏Æπª≤ªÆø¨∑±≤ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ 
”$πª¥≤ªÆ ÕΩ∏ø¨¶µ∑≠¨ª
ø´∫ ø¥¥ª ¥¨ªÆ≠µ¥ø≠≠ª≤ ø´≠πªÆ∑Ω∏¨ª¨ªÆ Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ 
≥∑̈  Õ∞±Æ¨πªÆ<¨ª≤

‹ÆÚÛ—ÚÛ“´≠Ω∏µªÛÕ¨ÆøAªÒ‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAªÙ
ÔËÁ ÿª∑ºª≤ø´Ù ‡
 ⁄Æ∑ªºª≤≠≠¨ÆøAª
ÍÎÙ ËÍ ÿª∑ºª≤ø´ ‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAª Í ≥

Ÿ´≥∞∑≠ ◊≤≠ª¥∞øÆøº∑ª≠
ª¥∑ªæ¨ª≠¨ªÆ ´≤º πÆ*A¨ªÆ Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ∑≤ ÿª∑ºª≤ø´ 
≥∑̈  Õ∞∑ª¥æªÆª∑Ω∏ ∫$Æ ø¥¥ª ¥¨ªÆ≠πÆ´∞∞ª≤

⁄Æ∑¨¶ÛŸ´≥∞ªÆ¨Û–¥ø¨¶ÒŒ±≠øÛ‘´®ª≥æ´ÆπÛÕ¨ÆøAªÙ
ÔËÁ ÿª∑ºª≤ø´Ù ‡
ÿÒÕ ⁄Æ∑¨¶ÛŸ´≥∞ªÆ¨Û–¥ø¨¶  Ô ≥
 Œ±≠øÛ‘´®ª≥æ´ÆπÛÕ¨ÆøAª

’¥ª¨¨ªÆπøÆ¨ª≤ ø´∫ ºª≥ Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ÿ´∫ª≤
Õ∞∑ª¥æ´Æπ ∑≥ ”∑¨¨ª¥ø¥¨ªÆºª≠∑π≤Ù ø¥ø≤Ω∑ªÆ©ªπÙ
’¥ª¨¨ªÆ≤ª¨¶ªÙ Õ¨Æ∑Ωµ¥ª∑¨ªÆ

…∑¥¥≠¨<¨¨ªÆ Œ∑≤πÙ ÔÏÎË —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø
ÈÍ ÿ´∫ª≤Ù ’<¨∏ªÛ’±¥¥©∑¨¶ÛÕ¨ÆøAª  Ô ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ∑≥ ‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠∞øÆµ …ª≠ª≤∑¨¶ø´ª
ÿ∑≥≥ª¥≠≠Ω∏ø´µª¥Ù ”∑µøº±Û’¥ª¨¨ªÆ∞øÆΩ±´Æ≠Ù 
’¥ª¨¨ªÆ¨´Æ≥ ≥∑̈  Œ´¨≠Ω∏ªÙ Õø≤º≠∞∑ª¥≥*π¥∑Ω∏µª∑̈

ÕΩ∏∑¥¥ªÆ≠¨ÆøAªÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ŸÒ‘Ù ÿÒÕÙ –Ù ÓÏÍ ›±∞∑¨¶Û…ª≠¨  ÔÎ ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤

Í

Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ª  

”ª∏Æπª≤ªÆø¨∑±≤ª≤∞øÆµ ∆ø´ΩµªÆ±ºª



Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤

È

  Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ª  

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ Ã∏<¥≥ø≤≤∞øÆµ
Õ∞∑ª¥ø´¨±Ù …∑∞∞≠Ω∏∑∫∫Ù Õø≤º≠∞∑ª¥¥ø≤º≠Ω∏ø∫¨Ù 
◊≤µ¥´≠∑±≤≠≠∞∑ª¥∑≤≠ª¥Ù “ª¨¶∞ßÆø≥∑ºªÙ Œ´¨≠Ω∏ª≤Ù 
µ¥ª∑≤ª Õµø¨ªÆª¥ª≥ª≤¨ªÙ ±¥¶∞¥ø¨¶

€Æ≤≠¨ÛÃ∏<¥≥ø≤≤Û–¥ø¨¶Ù ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
“Ù ŸÒ‘Ù ÿÒÕÙ ”Ù –Ù ∆ Æª∑¨ª Õ Æ̈øAª   Ï ≥
⁄<∏ÆªÒ€¥æª∞øÆµ∞¥ø¨¶  Ë ≥
ÓÓÍÙ ÓÌÏ Œ±≠øÛ‘´®ª≥æ´ÆπÛÕ¨ÆÚ ÓË ≥

Ã∏ª≥ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ úÕ¨ª∑≤¥øºª∞¥ø¨¶ç
‘øπª º∑Æªµ¨ ø≤ ºªÆ €¥æªÙ ’¥ª¨¨ªÆπªÆ<¨ªÙ ‹±∞∞ª¥Û
≠Ω∏ø´µª¥Ù …ª¥¥ª≤Æ´¨≠Ω∏ªÙ Õª∑¥æø∏≤Ù ⁄ªºªÆ©∑∞∞ª

Í æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
≥ ∆©∑≤πªÆÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
“Ù ŸÒ‘Ù ÿÒÕÙ ”Ù –Ù ∆ Æª∑̈ ª Õ¨ÆøAª   È ≥ 
⁄<∏ÆªÒ€¥æª∞øÆµ∞¥ø¨¶  ÓÎ ≥
ÔÙ Ó  Œ€ ÓÙ Œ ÈÔ ∫Ú –∑Æ≤ø  ÔÚ ≥

Ã∏ª≥ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ úÿ±∏ª Æ$Ωµª≤ç
’¥ª¨¨ªÆ∞øÆΩ±´Æ≠ $æªÆ ≠∑ªæª≤ Æ$Ωµª≤Ù 
 ±πª¥≤ª≠¨≠Ω∏ø´µª¥ ∑≥ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ ŸÆø´∞ø

æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
‘±∏ª≤πÆ∑≤≠¨ÆøAª ÓÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ŸÒ‘ ŸÆø´∞ø ≥ ÕΩ∏¥±≠≠   Î ≥

Ã∏ª≥ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ úÕª∑¥ªÆª∑ç
’¥ª¨¨ªÆÛ ´≤º ø¥ø≤Ω∑ªÆ∞øÆΩ±´Æ≠Ù  ±πª¥≤ª≠¨≠Ω∏ø´µª¥Ù 
’¥ª¨¨ªÆ¨´Æ≥Ù Œ´¨≠Ω∏ªÙ …ø≠≠ªÆ≠∞∑ª¥ ∑≥ ⁄Æ∑ªºª≤≠∞øÆµ

æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
Æª∑¨ª Õ¨ÆøAªÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
“Ù ŸÒ‘Ù ÿÒÕÙ ”Ù –Ù ∆ Æª∑¨ª Õ¨ÆøAª   Ô ≥
⁄<∏ÆªÒ€¥æª∞øÆµ∞¥ø¨¶  Í ≥

”ª∏Æπª≤ªÆø¨∑±≤ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ Œøæª≤ø´
’¥ª¨¨ªÆÛÙ ø¥ø≤Ω∑ªÆÛ ´≤º ÿø≤πª¥≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤ ∑≤µ¥Ú 
’¥ª¨¨ªÆ©ø≤ºÙ ÕΩ∏ø´µª¥Ù Œ´¨≠Ω∏ªÙ …∑∞∞ªÙ Õ∞∑ª¥∏ø´≠

øæ Ó ÷ø∏Æª
´π´≠¨Ûªæª¥ÛÕ¨ÆøAª ËÒÔÙ ÔÈÌÏ Œøæª≤ø´
ÌÏÈ —æªÆ≤ø´≤º±Æ∫ªÆ Õ¨ÆøAª Ì ≥
ÌÏËı ”øÆµ  ̈Œøæª≤ø´ Ï ≥
…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ ∫Ú Œøæª≤ø´ ÔÚ ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ú≥ ø´≥∏ø´≠ç
’¥ª¨¨ªÆπªÆ<¨ªÙ Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù Œ´¨≠Ω∏ª 

Ô æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
≥ ø´≥∏ø´≠Ù ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÓËÙ ÈËÙ ÈÍÙ ÈÍÔ
—¨¨±ÛÀ∏¥∑πÛÕ Æ̈øAª ̄ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª˜  Ô ≥
ÎÓÙ ÎÓÔ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª  Ó ≥

ÃÆ∑≥≥Û‹∑Ω∏Û–∫øº
–∫øº ≥∑¨ ≠∞±Æ¨¥∑Ω∏ª≤ Dæ´≤π≠≠¨ø¨∑±≤ª≤

…ø≠≠ªÆ≠¨ÆøAª ÓÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÓËÙ ÈÎÎ ”øÆµ¨Ù ŒøºªæªÆπ  ÔÎ ≥
ÈËÙ ÈÍÙ ÈÍÔ
—¨¨±ÛÀ∏¥∑πÛÕ¨ÆøAª ¯–´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª˜  Í ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ Õ$º≠¨ÆøAª
’¥ª¨¨ªÆ≥*π¥∑Ω∏µª∑̈ ª≤Ù “ª≠¨≠Ω∏ø´µª¥Ù ª∑≤πª¶<´≤¨

æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
Õ$º≠¨ÆøAªÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
Ï …ª∑≤æ*∏¥ø ¯Œø¨∏ø´≠≠ Æ̈øAª  ̃   Î ≥
Œ€ ÔÎÙ Œ€ ÔËÙ Œ ÌÔÙ Œ€ Î
”Ù ÏÌÙ ÏÔÔÙ ÏÓÔÙ 
ÏÎÁ ÿ∞Ú …ª∑≤æ*∏¥ø   Î ≥

Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ≥ Õ¨øº¨∞øÆµ
Õø≤ºµø≠¨ª≤Ù Œ´¨≠Ω∏ªÙ  ±πª¥≤ª≠¨µ±ÆæÙ ÕΩ∏ø´µª¥Ù
’¥ª¨¨ªÆ≥*π¥∑Ω∏µª∑̈ ª≤Ù $æªÆºøΩ∏¨ª Õ∑̈ ¶πÆ´∞∞ª

≥ Õ¨øº¨∞øÆµÙ ÔÈÓÌ …∑¥≠ºÆ´∫∫
€Ù ÌÌÌÙ ÌÌÍÙ ÌÏÏ ø∏≤∏±∫  ÌÎ ≥

”ª∏Æπª≤ªÆø¨∑±≤ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ Œøæª≤ø´



Õµø¨ªÆø≤¥øπª ÿ<≤∑Ω∏ª≤  
”»Ù Õµø¨ªæ±øÆº ´≤º ◊≤¥∑≤ª≠µø¨ª≠

ø∏≤∏±∫≠¨ÆøAªÙ ÔÈÓË ø≤≤ª©∑¨¶
ÌÍÙ ÌÍÍ ÿ<≤∑Ω∏ª≤ –´¥™ªÆ©ªπ  Î ≥

∑µªÛÆªø¥
⁄ø∏ÆÆøºÛ–øÆΩ±´Æ≠ ∫$Æ ”» ´≤º ”±´≤¨ø∑≤æ∑µª≠Ù 
æ∑≠ Á ÷ø∏Æª ∑≤ ªπ¥ª∑¨´≤π €Æ©øΩ∏≠ª≤ªÆÙ 

”»ÛÃÆø∑≤∑≤π ≥*π¥∑Ω∏
øæ Ì ÷ø∏Æª
Õ¨Æª∏¥ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª Ò ⁄Æø≤µ¥∑≤≠¨ÆøAªÙ 
ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÌÓÓÌÍÙ ‡

ÁÙ ÔÙ ÔÔ ŸÆª¨Û–ø¥´ΩΩøÛÕ¨ÆøAª  Ï ≥
ÍÍ À∏¥ø≤º≠¨ÆøAª  Ô ≥

”»Û≤¥øπª –Æ±∏¥∑≠  
”»Û ´≤º Õµø¨ªÆø≤¥øπªÙ ÔÚÍ Ø≥Ù 
$æªÆ ÓÎ €¥ª≥ª≤¨ªÙ µ±≠¨ª≤¥±≠ªÆ  ªÆ¥ª∑∏ 
™±≤ ”»ÛŒ<ºªÆ≤ ´≤º ÿª¥≥ª≤

Ÿø≥∑π≠¨ÆøAª ÌÓÙ ÔÓÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓËÏÎËÏÓÙ ‡
ÍÍ Ÿø≥∑π≠¨ÆøAª  Ô ≥
ÔÙ ÁÙ ÔÌ ÷øΩ±æÛ…∑≤¨ªÆÛ–¥ø¨¶  Ë ≥

”»Û≤¥øπª ›±¥´≥æ´≠≠¨ÆøAª  
”»Û ´≤º ”±´≤¨ø∑≤æ∑µª∞øÆΩ±´Æ≠Ù 
≤ªæª≤ø≤ ø¥¥Û ´≤º Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶

ÛÔË ÷ø∏Æª
›±¥´≥æ´≠≠¨ÆøAªÙ ÔÔÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÍÙ ÈÙ ÔÓÙ ÍÔÙ ÍÌÙ ÁÙ ÌÌÌÙ  
Ã∏øÆø≤º¨ªÆ Õ¨ÆøAª  Ì ≥

Õµø¨ª∞øÆµ Ÿ±Ææ∑¨¶  
”»Ù Õµø¨ªæ±øÆº ´≤º ◊≤¥∑≤ª≠µø¨ª≠Ù 
≥∑̈  ø¥¥∞¥ø¨¶

›±™ª≤¨Æß≠ Æ̈ÚÒ—≥≠ª©∑̈ ¶ªÆ Œ∑≤πÙ ÔÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÓÙ È ÕΩ∏¥ª∏ª≤≠¨ÆøAª  ÓÎ ≥
Ë —≥≠ª©∑¨¶  ÈÎ ≥

Õµø¨ª∞øÆµ ‘∑≤π≤ªÆø¥¥ªª  
”»Ù Õµø¨ªæ±øÆºÙ ◊≤¥∑≤ª≠µø¨ª≠Ù πÆ±Aª ÿø¥∫∞∑∞ªÙ 

–∑∞ª≠
‘∑≤π≤ªÆø¥¥ªª ÌÙ ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÔÙ ÓÙ ÌÙ ÏÙ ÈÙ ÔÓ
ÍÓÙ ÓÍÔÙ ÌÌÌÙ ÌÍ
–∑Æ≤ø∑≠Ω∏ªÆ –¥ø¨¶ Ï ≥

Õµø¨ª∞øÆµ …ª∑AªÆ∑¨¶πÆ$≤¶´π  
”»Ù Õµø¨ªæ±øÆº ´≤º ◊≤¥∑≤ª≠µø¨ª≠

ÔÓÛÔË ÷ø∏Æª
⁄Æª∑æªÆπªÆ Õ¨ÆøAªÙ ÔÔÎÁ ‹Æª≠ºª≤
Í …ªÆ≤ªÆ≠¨ÆøAª  ÌÎ ≥
ÈÙ ÔÓ —ªºªÆø≤ªÆ Õ¨ÆøAª Ô ≥     
ÍÔÙ ÍÌÙ ÁÙ ÌÌÌÙ  Ã∏øÆø≤º¨ªÆ Õ¨ÆÚ  Î ≥

Õµø¨ªÆø≤¥øπª ’øº∑¨¶Ò”∑Ωµ¨ª≤  
’*¨¶≠Ω∏ª≤æÆ±ºªÆ Õ¨ÆøAªÙ ÔÔÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÍÏÙ ÈÙ ÈÓÙ ËÙ  ÁÙÔÌ €¥æª–øÆµ  Ì ≥

Õµø¨ªÆæø∏≤ Œ±A¨∏ø¥ªÆ Õ¨ÆøAª  
Õµø¨ªÆæø∏≤ ≥∑¨ ’¥ª¨¨ªÆπªÆ$≠¨Ù Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠∞¥ø¨¨ª
´≤º Õø≤º≠∞∑ª¥æªÆª∑Ω∏

æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
Œ±A¨∏ø¥ªÆ Õ¨ÆøAªÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÔÙ ÓÙ Í ’±Æªø≤∑≠Ω∏ªÆ –¥ø¨¶

⁄Æª∑¶ª∑¨ø≤¥øπª —∞∞ª¥≠Ω∏øΩ∏¨  
Õµø¨ªÆ∞øÆµÙ ´Ωµª¥∞∑≠¨ªÙ ±¥¶∞¥ø¨¶Ù Õ∞∑ª¥πªÆ<¨ª

—∞∞ª¥≠¨ÆøAª ÍÈºÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
›Ù €Ù ⁄Ù ÌÌÈ Õøø¥∏ø´≠ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª  Ô ≥

Ã—– Õ¨±∞∞±≥ø¨ Ÿø´ªÆ≤∑¨¶  
∞ªÆ≥ø≤ª≤¨ª ∆ª∑¨∫ø∏Æ≠¨ÆªΩµª ∫$Æ ∂ªºªÆ≥ø≤≤ 
∑≤ ºª≤ ¥∑≤µ≠ª¥æ∑≠Ω∏ª≤ Ã<¥ªÆ≤Ù ΩøÚ ÔËÎ ÿ*∏ª≤≥ª¨ªÆ 
ø´∫ ΩøÚ Î µ≥ ‘<≤πªÙ ≥øÆµ∑ªÆ¨ª Õ¨ÆªΩµª 
∫$Æ Œøº∫ø∏ÆªÆÙ Õµø¨ªÆ ´≤º ‘<´∫ªÆ

‘ø≤πªÆ …ªπÙ ÔÍÍÎ ’¥∑∞∞∏ø´≠ª≤Ù ‡
ÏÏ Ÿø´ªÆ≤∑¨¶ ⁄<∏Æ©ªπ  Ë ≥
⁄<∏Æ≠¨ª¥¥ª Ÿø´ªÆ≤∑¨¶  ÔÚ ≥ 

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤

⁄ø∏ÆÆøºÛ ´≤º Õµø¨ªø≤¥øπª≤

Ë



Õµø¨ªÆÛŒ´≤º©ªπ ∑≥ Ÿª©ªÆæªπªæ∑ª¨    
Ô µ≥ Œ´≤º©ªπ ∫$Æ ◊≤¥∑≤ª≠µø¨ªÆÙ Œøº∫ø∏ÆªÆ

Ÿª©ªÆæªπªæ∑ª¨ ÷øµ±æ≠º±Æ∫ªÆ Õ¨ÆøAªÙ
ÔÏÎË —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥øÙ ‡
ÈË ÷øµ±æ≠º±Æ∫ªÆ Õ¨ÆøAª  ÓÔ ≥
Œ ÌÌ ÿ∞Ú —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø  ÔÚÎ ≥
ÈÍÔ ªÆπª≤ªÆ Œ∑≤π  È ≥

Õµø¨ª∞øÆµ Õ±≤≤ª≤≠¨ª∑≤  
ÓÚ Ø≥ πÆ±Aª ≤¥øπª ≥∑¨ ≥ª∏ÆªÆª≤ Õµø¨ªÛ
ª¥ª≥ª≤¨ª≤ ´≤º ” ¥́¨∑∫´≤µ¨∑±≤≠≠∞∑ª¥∫ª¥º

Í æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
Õ¨Æ´∞∞ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÁÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÿÒÕÙ ÓÏÔÙ ÓÏÍ –∑Æ≤ø
æ¶©ª∑π –∑Æ≤øÛ›´≤≤ªÆ≠º±Æ∫  Ô ≥

Õµø¨ª∞øÆµ ŒøºªæªÆπ  
µ¥ª∑≤ª Õµø¨ªÆø≤¥øπª ø≥ $ÆπªÆ∏ø´≠Ù 
≥ª∏ÆªÆª Õµø¨ªª¥ª≥ª≤¨ª

Æ´≤±ÛÃ∏´≥Û…ªπ ÓÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÓËÙ ÎÓÙ ÎÓÔ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª  Ì ≥

–´≥∞¨ÆøΩµ ºªÆ Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª≤ ⁄ø∏ÆÆøºÛ
€Æ¥ªæ≤∑≠©ª¥¨  €‘—›◊À”  

–´≥¨ÆøΩµ ¶´≥ ´≠∞Æ±æ∑ªÆª≤ ä ø´Ω∏ ª∑πª≤ª Œ<ºªÆ 
µ*≤≤ª≤ πª≤´¨¶¨ ©ªÆºª≤

’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ ÎÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÌÎÓÏÌÒÏÎÏÓÏÍÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ Í ÷ø∏Æª
ÏÌÙ ÏÔÔÙ ÏÎÁ ’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ Î ≥
Ï …ª∑≤æ*∏¥ø ¯Œø¨∏ø´≠≠¨ÆøAª˜ Ì ≥
Œ€ ÔÎÙ Œ€ ÔËÙ Œ€ ÎÙ Œ ÌÔÙ ÏÓÔÙ ” 
ÿ∞ …ª∑≤æ*∏¥ø  ÏÎ ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤

⁄ø∏ÆÆøºÛ ´≤º Õµø¨ªø≤¥øπª≤

Á

”∑≤∑π±¥∫ ø≥ ŸÆ±Aª≤ ŸøÆ¨ª≤

Ÿ±¥∫Ù ”∑≤∑Û ´≤º ⁄´Aæø¥¥π±¥∫

ÃÆø∑≤∑≤π≠ÛÙ Õ±≥≥ªÆÛÙ ÿªÆæ≠¨Û ´≤º —≠¨ªÆ∫ªÆ∑ª≤Û
Ωø≥∞≠ ∫$Æ ÷´πª≤º¥∑Ω∏ªÙ ÷´πª≤º¨´Æ≤∑ªÆª

æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
⁄ªÆº∑≤ø≤ºÛ™±≤ÛÕΩ∏∑¥¥ÛÕ¨Æø≠≠ª ÏøÙ
ÔÈÓË ø≤≤ª©∑¨¶
ÌÎÓÍÒÓÏÌÙ ‡
Ù ⁄   

ÌÏÈÙ ÌÎÌÙ ÌÍÙ ⁄ –±≠≠ª≤º±Æ∫Ù
ÿø´∞¨≠¨Æø≠≠ª ¯…ª≤ºª∞¥ø¨¶˜  ÈÎ ≥

”∑≤∑π±¥∫ ø≥ ŸÆ±Aª≤ ŸøÆ¨ª≤
ÔË ø∏≤ª≤ ”∑≤∑π±¥∫Û≤¥øπªÙ Ã∑≠Ω∏Û”∑≤∑π±¥∫Ù 
’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª ≥*π¥∑Ω∏

ÿø´∞¨ø¥¥ªªÒ‘ª≤≤7≠¨ÆøAª ÁÙ ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÔÍÓÒÎÏÌÈÌÏÙ ‡
Ù ⁄   
ÔÙ ÔÌ Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº  Ô ≥
ÁÙ ÔÔÙ  ÍË ‘ª≤≤7∞¥ø¨¶  Í ≥
ÔÙ ÓÙ ÏÙÔÓ Õ¨ÆøAæ´ÆπªÆ –¥ø¨¶ Í ≥

Õ±ΩΩªÆ∞øÆµ ÕøΩ∏≠ª≤
ªÆ≠¨ª ⁄´Aæø¥¥π±¥∫ø≤¥øπª ∑≤ ÕøΩ∏≠ª≤

≥ …øΩ∏æªÆπ ÌÔÙ ÔÏÎË —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø
ÔÎÓÎÒÌËÔÏËÍÌÙ ‡

ÈÍ …øΩ∏æªÆπ≠¨ÆøAª   ÔÚÌ ≥
Œ ÌÌ ÿ∞Ú —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø  ÓÚÌ ≥



’ ’¥ª¨¨ªÆ©ø¥º ‹Æª≠º≤ªÆ ÿª∑ºª
Í ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª –øÆΩ±´Æ≠Ù “øΩ∏¨µ¥ª¨¨ªÆ≤Ù ◊≥æ∑≠≠

øæ Í ÷ø∏Æª ´≤º ÔÙÍ ≥ ”∑≤ºª≠¨πÆª∑∫∏*∏ª
“ª≠≠ª¥πÆ´≤º©ªπ ËÙ ÔÔÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÈÁÎËÈÁÙ ÔÈÍÒÓÓÁÎÌÏÍËÙ ‡
Ù ⁄      

ÈÙ  ÈÙ ÈËÙ ËÙ ÎÓÓ ∆´Æ “ª´ª≤ Æ$Ωµª  
ÔÚÔ ≥

ÓÙ Ë ∫Ú ’¥±¨¶≠Ω∏ª   ÔÚÏ ≥  

…ø¥º≠ª∑¥∞øÆµ ‹Æª≠ºª≤ $∏¥ø´
ÔÓ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª –øÆΩ±´Æ≠Ù ’∑≤ºªÆ∞øÆΩ±´Æ≠Ù 
Ã´æ∑≤πæø∏≤Ù ÃÆª¨æ±±¨∫ø∏Æª≤Ù ◊≥æ∑≠≠

øæ Ì ÷ø∏Æª
ŸÆ´≤º≠¨ÆøAª ÔÍÁÙ ÔÌÓÏ ‹Æª≠ºª≤
ÔÈÓÒÌÎÍËÍÎÙ ‡
Ù ⁄             

ÔÔ ÿªπªÆª∑̈ ªÆ≠¨ÆøAª  Ì ≥
ÍÔ €¥∑≠øæª¨∏≠¨ÆøAª  Ó ≥
ËÏÙ ÓÍÔÙ ÓÓÍÙ ÓÓËÙ ÓÓÁÙ ÓÍÔÙ ÎÓÔ ‹‹Û$∏¥ø´
À¥¥ªÆ≠º±Æ∫ªÆ –¥ø ¶̈  ÔÚÔ ≥

æª≤¨ª´ªÆ∞øÆµ ∑≥ …∑¥ºπª∏ªπª ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
Ë ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª –øÆΩ±´Æ≠Ù Õª∑¥æø∏≤ª≤Ù 
’∑≤ºªÆ∞øÆΩ±´Æ≠Ù Ì‹ ±πª≤∞øÆΩ±´Æ≠
º∑Æªµ¨ ∑≥ …∑¥ºπª∏ªπª 

øæ Î ÷ø∏Æª
Œøºªæ´ÆπªÆ Õ¨ÆøAª ÓÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÓÈÒÓËËÁÓÙ ‡
Ù ⁄                   

ÏÈÈ ⁄ø≠ø≤ªÆ∑ª   Ï ≥

ÿ±Ω∏≠ª∑¥πøÆ¨ª≤ ø≥ ”∑¨¨ª¥¨ª∑Ω∏æøº
’∑≤ºªÆ∞øÆΩ±´Æ≠Ù “øΩ∏¨µ¥ª¨¨ªÆ≤Ù ⁄ø≥∑¥∑ª≤∞øÆΩ±´Æ≠Ù 
’¥ª¨¨ªÆ∞ßÆø≥∑ºªÙ DæªÆ≤øΩ∏¨´≤π≠≥*π¥∑Ω∏µª∑̈ ª≤

øæ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
’ø¥µÆª´¨∏ªÆ Õ¨ÆøAª ÔæÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÔÈÍÒËÏÏÎÔÏÔÙ ‡
Ù ⁄           

ÏÎ ”∑¨¨ª¥¨ª∑Ω∏æøº  Ô ≥ 
ÏÎË ”±Æ∑¨¶æ´ÆπÙ ’ø¥µÆª´¨∏ªÆ Õ¨ÆÚ ÔÚÌ ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ⁄Æª∑ª≤

’¥ª¨¨ªÆ∞øÆµ≠

Ô

æª≤¨ª´ªÆ∞øÆµ ∑≥ …∑¥ºπª∏ªπª ”±Æ∑¨¶æ´Æπ

’¥ª¨¨ªÆ©ø¥º ‹Æª≠º≤ªÆ ÿª∑ºª



Œª≥≥∑ ‹ª≥≥∑ ’∑≤ºªÆ¥ø≤º
ÿ$∞∫æ´ÆπÙ ÃÆø≥∞±¥∑≤ªÙ ’øÆ¨æø∏≤Ù Œ∑ª≠ª≤µ¥ª¨¨ªÆπªÛ
Æ$≠¨Ù ’¥ª¨¨ªÆ©ø≤ºÙ ÿ∑≤ºªÆ≤∑≠æø∏≤Ù ”∑≤∑π±¥∫Ù ’¥ª∑≤Û
µ∑≤ºªÆæªÆª∑Ω∏Ù Ì‹Û’∑≤±Ù ´¥¥Æ∑º∑≤πÙ ´Aª≤æªÆª∑Ω∏ 
≥∑̈  ŸÆ∑¥¥∞¥ø¨¶ ´≤º Õø≤ºµø≠¨ª≤

æ∑≠ ÔÙÎ ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
…∑≤ºæªÆπ≠¨ÆøAª ÎÏÙ ÔÈÓË ø≤≤ª©∑¨¶
ÌÎÔÒÏÓÏÈÓÏÈÙ ‡
Ù  ⁄

‹Ù ÌÎÔÙ ÌÎÓÙ ÌÍÍ “ª´ª≠ ‘ªæª≤ Î ≥
ÌÍ ø≤≤ª©∑¨¶ …ª≤ºª∞¥ø¨¶ Ó ≥

’∑º≠∞¥ø≤ª¨
ÿ$∞∫æ´ÆπÙ ÃÆø≥∞±¥∑≤ªÙ ’øÆ¨æø∏≤Ù ’¥ª¨¨ªÆπªÆ$≠¨Ù 
Œ´¨≠Ω∏ª≤Ù ⁄´Aæø¥¥∫ª¥º ´≤º ∑≠¨Æ±

Õ∑ª≥ª≤≠≠¨ÆøAª ÁÙ ÔÓÎÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÈÓÍÁÁÙ ‡

Í Õ¨ÆøAª ºª≠ ÔÈÚ ÷´≤∑ Î ≥
ÔÙ Ó ÕÛ∫Ú “∑ªºªÆ≠ªº¥∑̈ ¶ È ≥
ÍÎÙ ËËÙ ËÁ ⁄*Æ≠¨ªÆ¥∑≤π≠¨ÆøAª   Í ≥

’´ººª¥ºøººª¥º´ ∑≥ €¥æª∞øÆµ
<¥¥Ω∏ª≤∞±±¥Ù ø¥¥µø≤±≤ª≤Ù ÃÆø≥∞±¥∑≤Ù ø≠¨ª¥ªΩµªÙ 
Œ∑̈ ¨ªÆæ´ÆπÙ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ≠∫ª∑ªÆ≤ ≥*π¥∑Ω∏

–ª≠Ω∏ª¥≠¨ÆøAª ÌÌÙ ÔÔÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÎÌÎÍÓÙ ‡
Ù   æ∑≠ Ô ÷ø∏Æ

 ÁÙ ÔÌÙ ÍÏÙ ÈÓÙ ÈÙ Ë €¥æª–øÆµ Ì ≥

–¥øß∞±Æ¨ ‹Æª≠ºª≤
ÓÚ Ø≥ πÆ±Aª ÿø¥¥ª ´Ú øÚ ≥∑¨ ’∑≤ºªÆÛ±©¥∑≤πÛ
æø∏≤Ù ’¥ª¨¨ªÆ¥øæßÆ∑≤¨∏Ù ø¥¥µø≤±≤ª≤Ù ÃÆø≥∞±¥∑≤Ù 
Œ±¥¥∞∫ªÆºª≤ ´≤º πø≠¨Æ±≤±≥∑≠Ω∏ª≥ ≤πªæ±¨Ù 
’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª ≥*π¥∑Ω∏

⁄¥́ π∏ø∫ª≤≠¨ÆøAª ÔÙ ÔÔÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËËÔÎÎÏÙ ‡
Ù   æ∑≠ Ô ÷ø∏ÆÙ 

 ŸÆ±Aª¥¨ªÆ≤ ∑≥≥ªÆ ≥±≤¨øπ≠
ÈÈÙ ËÙ Ó ⁄¥´π∏ø∫ª≤ ‹Æª≠ºª≤ Î ≥

ÓÚ Ø≥ πÆ±Aª ÃÆø≥∞±¥∑≤¥ø≤º≠Ω∏ø∫¨
Õ∑ª≥ª≤≠≠¨ÆøAª ÁÙ ÔÓÎÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÈÁÁÁÓÈÎÙ ‡
Ù ⁄

Í Õ¨ÆøAª ºª≠ ÔÈÚ ÷´≤∑ Î ≥
ÍÎÙ ËËÙ ËÁ ⁄*Æ≠¨ªÆ¥∑≤π≠¨ÆøAª Í ≥
ÔÙ Ó ÕÛ∫Ú “∑ªºªÆ≠ªº¥∑̈ ¶ È ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä æª∑ ≠Ω∏¥ªΩ∏¨ª≥ …ª¨¨ªÆ

◊≤º±±ÆÛÕ∞∑ª¥≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤

ÔÔ

”∑≤∑π±¥∫ø≤¥øπª ∑≥ Œª≥≥∑ ‹ª≥≥∑ ’∑≤ºªÆ¥ø≤º

Œª≥≥∑ ‹ª≥≥∑ ’∑≤ºªÆ¥ø≤º



±´¥ºªÆΩ∑¨ß ‹Æª≠ºª≤
’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ªÙ  ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤Ù ’∑≤ºªÆµ¥ª¨¨ªÆ≤Ù 
’¥ª¨¨ªÆµ´Æ≠ªÙ ’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª ≥*π¥∑Ω∏

øæ È ÷ø∏Æª
∑≠Ω∏±∫≠©ªπ ÌÓÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÔÈËÏËÌÙ ‡
Ù ⁄     

ÈÙ ËÙ ÔÌ ∑≠Ω∏±∫≠©ªπ ÓÎ ≥

’¥ª¨¨ªÆøÆª≤ø ‹Æª≠ºª≤

∞øÆøº∑ª≠Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥Ù Õø´≤ø¥ø≤º≠Ω∏ø∫¨ 
øæ Ì ÷ø∏Æª
∆©∑Ωµø´ªÆ Õ¨ÆøAª ÏÓÙ ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÔÈÈÒÎÓÓÈËÁÙ ‡
Ù ⁄    

  ÍÓ πª≤¨´Æ ∫$Æ Ææª∑̈  Ì ≥ 
  ÍÔÙ ÌÌÌ ›∏ª≥≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª Î ≥ 

’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª ºª≠ Õ ‹Æª≠ºª≤
$æªÆ ÓÎ Œ±´¨ª≤ ø≤ æ∑≠ ¶´ ÔÎ ≥ ∏±∏ª≤ 
’¥ª¨¨ªÆ©<≤ºª≤Ù ±´¥ºªÆÆø´≥Ù ’ø≥∑≤µ¥ª¨¨ªÆ≤Ù 
’¥ª¨¨ªÆµ´Æ≠ªÙ ’∑≤ºªÆµ¥ª¨¨ªÆ≤Ù ∑≠¨Æ± ´≤º ∑æ¥∑±¨∏ªµ

´≤¨ªÆ ÔÏ ÷ø∏Æª ≥∑̈  €¥¨ªÆ≤
–ø∞∑ªÆ≥$∏¥ª≤πø≠≠ª ÔÙ ÔÔÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÔËÌÙ ‡
Ù æ∑≠ Ï ÷ø∏Æª    
ÔÙ ÓÙ  ÈÙ ÔÙ ÔÓ ÕÛ∫Ú 

⁄Æª∑æªÆπªÆ Õ¨ÆÚ Ï ≥

”ø≤ºø¥ø ±´¥ºªÆ∏ø¥¥ª ‹Æª≠ºª≤
’∑≤ºªÆµ¥ª¨¨ªÆ¥ø≤ºÙ µ±≠¨ª≤∫Æª∑ª ±´¥ºªÆµ´Æ≠ªÙ «±πø

’*≤∑π≠æÆ$ΩµªÆ Õ¨ÆøAª ÁÍÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÎÔÁÓÓÙ ‡
ÈÙ Ë ÿªªÆª≠æ<ΩµªÆª∑ Ô ≥
ÓÙ Ë ÕÛ∫Ú ◊≤º´≠¨Æ∑ªπª¥<≤ºª Ë ≥ 

»»‘ ’¥ª¨¨ªÆ≤ ä ‹∑ª …ø≤º
ÔË ≥ ∏±∏ª ’¥ª¨¨ªÆ©ø≤ºÙ ÌÎ ≥ ¥ø≤πª ’¥ª¨¨ªÆÛ
Æ±´¨ª≤Ù ’¥ª¨¨ªÆµ´Æ≠ªÙ æª¨Æª´¨ª≠ ’∑≤ºªÆµ¥ª¨¨ªÆ≤Ù 
∆©ªÆπª≤µ¥ª¨¨ªÆ≤Ù ø´AªÆºª≥ ⁄∑¨≤ª≠≠Ù øº≥∑≤¨±≤Ù 
ªÆ±æ∑ΩÙ ÕØ´ø≠∏Ù ⁄´Aæø¥¥∫ª¥ºÙ Ãª≤≤∑≠Ù ∑¥¥øÆºÙ 
±©¥∑≤πÙ Ã∑≠Ω∏∫´Aæø¥¥ ´≤º Õø´≤øÙ 
’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª ≥*π¥∑Ω∏

´≤¨ªÆ ÔÓ ÷ø∏Æª ≥∑̈  €¥¨ªÆ≤
Æª∑¨≠Ω∏ª∑º≠¨ÆøAª ÏÙ ÔÓÌÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÎÏÎËÙ ‡
Ù ⁄              

ÔÙ   ËÍ Æª∑¨≠Ω∏ª∑º≠¨ÆøAª ÏÎ ≥
ÔÙ ÓÙ   ÍÎÙ ⁄Ù ÌËÍ ÕÛ∫Ú ‹±æÆ∑¨¶ ÍÎ ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä æª∑ ≠Ω∏¥ªΩ∏¨ª≥ …ª¨¨ªÆ

’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª≤

ÔÓ

«—«— ä ‹ª∑≤ª ’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª ∑≤ ÿª∑ºª≤ø´

’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª ºª≠ Õ



÷—«“€»Ã Æª≤ø
ÕΩ∏¥∑¨¨≠Ω∏´∏¥ø´∫ª≤ ™±≤ —µ¨±æªÆ æ∑≠ €≤ºª ”<Æ¶

”øπºªæ´ÆπªÆ Õ¨ÆøAª ÔÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËËÎÓÎÓÙ ‡
Ù ⁄

ÍÙ ÔÔ ’±≤πÆª≠≠¶ª≤¨Æ´≥ ÍÎ ≥
ÍËÙ  Ô 
’Æø≤µª≤∏ø´≠ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏≠¨øº¨ Ï ≥

’±≤¶ªÆ¨∞¥ø¨¶ …ª∑≠≠ªÆ ÿ∑Æ≠Ω∏ 
Û

æø∏≤ª≤Ù ÕΩ∏¥∑̈ ¨≠Ω∏´∏™ªÆ¥ª∑∏Â ≤´Æ ∑≥ …∑≤¨ªÆ 
πª*∫∫≤ª¨

Õ¨ªΩ∏πÆ´≤º≠¨ÆøAªÙ ÔÌÓÏ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÍÌÔÔÁÎÙ ‡
Ù ⁄

ÔÔ  ÓÍÔ –¥ø¨¨¥ª∑¨ª Ì ≥

ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥
ÕΩ∏¥∑¨¨≠Ω∏´∏¥ø´∫ª≤ ø´∫ ÓÚÓ Ø≥  
™±≤ “±™ª≥æªÆ æ∑≠ ”<Æ¶ ¯©ª¨¨ªÆøæ∏<≤π∑π˜

≤ ºªÆ ’¥ª∑≤æø∏≤ ÓÏÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÎÓÁÍÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÌÙ   ÌÏÏÙ ÌÍÌ 
ÕÛ∫Ú ⁄Æª∑̈ ø¥Ûÿø∑≤≠æªÆπ …ª≠¨ Á ≥
Ù ÌÏÎÙ ÌÏË …ª∑AªÆ∑¨¶∞øÆµ Ó ≥
…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ ÿ∞Ú ›±A≥ø≤≤≠º±Æ∫   

Ï ≥

«—«— ä ‹ª∑≤ª ’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª 
’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª ≥∑¨ ±´¥ºªÆæªÆª∑Ω∏Ù ’¥ª¨¨ªÆµ´Æ≠ªÙ 
’∑≤ºªÆµ¥ª¨¨ªÆ≤Ù ’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª ≥*π¥∑Ω∏

…ª≠¨≠¨ÆøAª ÌÓÙ ÔËÁ ÿª∑ºª≤ø´
ÌÎÓÁÒÎÌÎÍÁËÁÙ ‡
Ù ⁄ Ù æ∑≠ Ï ÷ø∏Æª  
ÿÒÕ ´≠≠∞ø≤≤ª ÿª∑ºª≤ø´  ÔÎ ≥
ÔÙ ÓÙ ÕÛ∫Ú ∆≠Ω∏øΩ∏©∑¨¶  Á ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä æª∑ ≠Ω∏¥ªΩ∏¨ª≥ …ª¨¨ªÆ

ÔÌ

ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥ ä $æªÆºøΩ∏¨ª ’´≤≠¨ª∑≠æø∏≤



€¥æø≥øÆª ‹Æª≠ºª≤
ÓÎÛ≥ÛÕ∞±Æ¨æªΩµª≤Ù €Æ¥ªæ≤∑≠ÛÙ Œ´¨≠Ω∏ª≤Û ´≤º 
’∑≤ºªÆæªΩµª≤Ù ÕΩ∏©∑≥≥µ´Æ≠ªÙ Õø´≤øÙ Õ±¥øÆ∑ª≤Ù 
”ø≠≠øπªÙ Œª≠¨ø´Æø≤¨

…*¥∫≤∑¨¶ªÆ Œ∑≤π ÍÎÙ ÔÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÔÁÙ ‡
Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÓÙ È ”ªÆ∑ø≤∞¥ø¨¶ ÔÎ ≥
ÈÙ ÌÌÌ …*¥∫≤∑¨¶ªÆ Œ∑≤π  ÎÎ ≥

ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª ‹Æª≠ºª≤Û’¥±¨¶≠Ω∏ª
ÓÎÛ≥ÛÕΩ∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù ÕΩ∏©∑≥≥µ´Æ≠ª

∆´≥ …∑≤ºµø≤ø¥ ÔÏÙ ÔÔÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÌÎÔÙ ‡

Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
È ◊≤º´≠¨Æ∑ª∞øÆµ ’¥±¨¶≠Ω∏ª ÔÚË ≥
Ó ÕÛ∫Ú ŸÆª≤¶≠¨ÆøAª Á ≥
ÈÈ ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª ’¥±¨¶≠Ω∏ª

ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª $∏¥ø´
ÓÎÛ≥ÛÕ∞±Æ¨æªΩµª≤Ù ‘ª∏Æ≠Ω∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù
–¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù ÕΩ∏©∑≥≥µ´Æ≠ªÙ Õø´≤ø

ø´¨¶≤ªÆ ‘ø≤º≠¨ÆøAª ÁÓ ΩÙ ÔÌÓÏ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÏÙ ‡

Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÔÔÙ ÓÍÔ ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª $∏¥ø´ Ô ≥

ÕΩ∏©∑≥≥≠∞±Æ¨µ±≥∞¥ª® ⁄Æª∑æªÆπªÆ –¥ø¨¶ ä 
‹Æª≠ºª≤
ÎÛ≥ÛÕ∞±Æ¨æªΩµª≤Ù ‘ª∏Æ≠Ω∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù
Õ∞Æ´≤π∏ø¥¥ªÙ ÕΩ∏©∑≥≥µ´Æ≠ªÙ Õø´≤ø

⁄Æª∑æªÆπªÆ –¥ø¨¶ ÔøÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÔÎÙ ‡

Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÔÓ ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª ⁄Æª∑æªÆπªÆ –¥ø¨¶ Ó ≥
ÔÙ ÓÙ  ÍË ÕΩ∏©ªÆ∑≤ªÆ Õ¨ÆøAª È ≥
ÔÙ ÓÙ  ÈÙ Ô ÕÛ∫Ú ⁄Æª∑æªÆπªÆ Õ¨ÆÚ Ï ≥

ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥
ÓÎÛ≥ÛÕΩ∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù €Æ¥ªæ≤∑≠æªÆª∑Ω∏ ≥∑¨ 
‹±∞∞ª¥Æ*∏Æª≤Æ´¨≠Ω∏ª ´≤º Œª∑∫ª≤Æ´¨≠Ω∏ªÙ 
…ø≠≠ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ∫$Æ ’¥ª∑≤µ∑≤ºªÆÙ Õ¨Æ*≥´≤π≠µø≤ø¥Ù 
€≤¨≠∞ø≤≤´≤π≠æªΩµª≤Ù …∏∑Æ¥∞±±¥Ù ÕΩ∏©∑≥≥µ´Æ≠ªÙ 
Õø´≤øÙ ”ø≠≠øπª

≤ ºªÆ ’¥ª∑≤æø∏≤ ÓÏÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÎÓÁÍÙ ‡
Ù ⁄ Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÌÙ   ÌÏÏÙ ÌÍÌÙ 
ÕÛ∫Ú ⁄Æª∑̈ ø¥Ûÿø∑≤≠æªÆπ …ª≠¨ Á ≥
Ù ÌÏÎÙ ÌÏË …ª∑AªÆ∑¨¶∞øÆµ
…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ 
ÿ∞Ú ›±A≥ø≤≤≠º±Æ∫  Ï ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ´≤º ø≥ …ø≠≠ªÆ

ÿø¥¥ª≤æ<ºªÆ

ÔÏ

ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥ ä Œ´¨≠Ω∏ª

ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥ ä ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª



’±≥æ∑æøº –Æ±∏¥∑≠
ÓÎÛ≥ÛÕΩ∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù €Æ¥ªæ≤∑≠ÛÙ Œ´¨≠Ω∏ª≤Û 
´≤º ’∑≤ºªÆæªΩµª≤Ù Õ∞Æ´≤π∏ø¥¥ªÙ ‘∑ªπª©∑ª≠ªÙ 
ÕΩ∏©∑≥≥µ´Æ≠ªÙ Õ∞∑ª¥¥ø≤º≠Ω∏ø∫̈ Ù ◊≥æ∑≠≠

Ÿª±ÆπÛ–ø¥∑¨¶≠Ω∏ÛÕ¨ÆøAª ÎÙ ÔÓÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÓÎÙ ‡
Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÔÙ ÁÙ ÔÌ Ÿª±ÆπÛ–ø¥∑¨¶≠Ω∏ÛÕ¨ÆøAª  Ì ≥
ÍÍÙ ËÍÙ ËËÙ ÌÎÌÙ ÌËÍÙ ⁄Ù ÿÒÕ
–Æ±∏¥∑≠ ’ø´∫∞øÆµ “∑ΩµªÆ≤ Ì ≥

Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº ‹Æª≠ºª≤
ÓÎÛ≥ÛÕ∞±Æ¨æªΩµª≤Ù –¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù €Æ¥ªæ≤∑≠Û
æªΩµª≤Ù …∏∑Æ¥∞±±¥Ù ÁÌÛ≥ÛŒ*∏Æª≤Æ´¨≠Ω∏ªÙ 
ÕΩ∏©∑≥≥µ´Æ≠ªÙ ‘∑ªπª©∑ª≠ªÙ Õø´≤ø

ÿª¥≥´¨ÛÕΩ∏*≤ªÛ¥¥ªª ÓÙ ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÓÙ ‡
Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÔÙ ÔÌ Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº Ô ≥
ÁÙ ÔÔ ÍË ‘ª≤≤7∞¥ø¨¶ Í ≥
ÔÙ ÓÙ ÏÙÔÓ Õ¨ÆøAæ´ÆπªÆ –¥ø¨¶ Í ≥

Ã—–   Ÿª∑æª¥¨æøº –∑Æ≤ø
ÿø¥¥ª≤æøºæªÆª∑Ω∏Ê ÓÎÛ≥ÛÕ∞±Æ¨æªΩµª≤Ù “∑Ω∏¨Û
≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù Œ∑ª≠ª≤Æ´¨≠Ω∏ªÙ ’¥ª∑≤µ∑≤ºªÆÛ
æªÆª∑Ω∏Ù Õø´≤øÙ Õ±¥øÆ∑´≥Ù ”ø≠≠øπªÙ ‘∑ªπª©∑ª≠ªÙ 
∑≠¨Æ± 
⁄Æª∑æøºæªÆª∑Ω∏Ê ÎÛ≥ÛÕΩ∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù 
ÔÛ≥ÛÕ∞Æ´≤π¨´Æ≥Ù “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù
’¥ª∑≤µ∑≤ºªÆæªÆª∑Ω∏Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥Ù ◊≥æ∑≠≠Ù 
Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠

Œ±¨¨©ªÆ≤º±Æ∫ªÆ Õ¨ÆøAª ÎÍ Ω Ù ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÈÔÁÙ ‡
 Ù ⁄ Ù   Ÿ<≠¨ª ø≤ ∑∏Æª≥ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπÙ

’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÓÁÙ ÓÔÍÙ ÓÔËÙ “ ≤ ºªÆ  ∑ª∏¥ª∑¨ª Ô ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ´≤º ø≥ …ø≠≠ªÆ

ÿø¥¥ª≤æ<ºªÆ ≥∑¨ ´Aª≤ÛÒ⁄Æª∑æøºæªÆª∑Ω∏

ÔÎ

Ÿª∑æª¥¨æøº –∑Æ≤ø ä ´Aª≤æªÆª∑Ω∏

Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº ‹Æª≠ºª≤



Ã—–  ’øÆ≠©ø¥ºæøº Æ≤≠º±Æ∫
™±≤ …ø¥º ´≥πªæª≤Ù ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ ´≤º “∑Ω∏¨Û
≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù øæßæªΩµª≤Ù ”*π¥∑Ω∏µª∑¨
¶´≥ ∆ª¥¨ª≤

’øÆ≠©ø¥º≠¨ÆøAª ÌÙ ÔÏÈÈ Æ≤≠º±Æ∫
ÔÈÓÒÌÍÓÏÏÏÏÙ ‡

Ù æ∑≠ ´≤¨ªÆ Ì ÷ø∏Æª
Œ€ ÔÙ Œ€ ÓÙ Œ ÍÙ Œ ÍÔÙ  Ë  
∫Ú Æ≤≠º±Æ∫ Î ≥
ÈÎÎ Æ≤≠º±Æ∫ ø∏≤∏±∫≠¨ÆøAª Ó ≥

⁄’’ ‘´∫¨æøº ‹*¥¶≠Ω∏ª≤
ÕΩ∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù …ø≠≠ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù ‘∑ªπª©∑ª≠ªÙ 
Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù  ±¥¥ªßæø¥¥Ù Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù ◊≥æ∑≠≠

‘´∫¨æøº≠¨ÆøAª ÌÔÙ ÔÔËÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÏÈÙ ‡

Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÍÓÙ Á ‹*¥¶≠Ω∏ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª Á ≥
ÍÌÙ ËÎÙ  Ì ÕÛ∫Ú –¥ø´ª≤  ÔÚ ≥

⁄’’ Õ¨Æø≤ºæøº …±≠¨Æø
øºª≠ªª ≥∑¨ ÔÚ Ø≥ “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªÆª∑Ω∏Ù 
Õø≤º≠¨Æø≤º ≥∑̈  ‘∑ªπª©∑ª≠ªÙ ø¥¥≠∞±Æ¨Ù ◊≥æ∑≠≠

…∑¥∏ª¥≥Û…ª∑¨¥∑≤πÛÕ¨ÆøAª ÌÁÙ ÔÓÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÔÌÓÌËÙ ‡

Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ËÍ …±≠¨Æø Ì ≥
ÓÙ ËË ⁄Æªß≠¨ÆøAª  ÔÚÌ ≥

⁄Æª∑æøº ›±¨¨ø
ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ ´≤º –¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù 
Æª∑̈ Æ´¨≠Ω∏ªÙ Õ∞Æ´≤π¨´Æ≥Ù Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù 
‘∑ªπª©∑ª≠ª

ÿªææª¥≠¨ÆøAª ÌÌÙ ÔÔÎÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÔËÙ ‡
Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
Ó ÿªææª¥∞¥ø¨¶  ÓÎ ≥
ÔÓÙ  ÈÙ Ë ¥¨Ω±¨¨ø Î ≥

⁄Æª∑æøº …±≠¨Æø
ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ ´≤º “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù 
–¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù …ø≠≠ªÆÆ´¨≠Ω∏ªÙ Õ∞Æ´≤π¨´Æ≥Ù 
ø¥¥≠∞±Æ¨∞¥ø¨¶Ù ◊≥æ∑≠≠

≤ ºªÆ …±≠¨Æø ÁÙ ÔÓÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÓÁÙ ‡
Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ËÍ ⁄Æª∑æøº …±≠¨Æø ÌÎ ≥
ÓÙ ËË ⁄Æªß≠¨ÆøAª ÓÚ ≥

øºª≠¨ª¥¥ª …ª∑A∑π 
ÏÚ Ø≥ øºª≠ªªÙ Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù Ÿ±≤ºª¥̈ ª∑Ω∏Ù 
±±¨≠™ªÆ¥ª∑∏Ù Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠∞¥ø¨¨ª≤Ù ⁄Æª∑¥´∫¨µªπª¥≤Ù 
◊≥æ∑≠≠Ù µª∑≤ª …ø≠≠ªÆø´∫≠∑Ω∏¨

≥ ”øÆ∑ª≤æøº ÔÓÙ ÔÌÓË ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÏËÙ ‡
ÎÓÔ ÿªÆ≥ø≤≤Û‘*≤≠ÛÕ¨ÆøAª Í ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ´≤º ø≥ …ø≠≠ªÆ

⁄Æª∑æ<ºªÆ

ÔÍ

’øÆ≠©ø¥ºæøº Æ≤≠º±Æ∫

øºª≠¨ª¥¥ª …ª∑®º±Æ∫



“ø¨´Ææøº ”±ΩµÆ∑¨¶
“ø¨´Ææøº ≥∑  ̈’≤ª∑∞∞ø≤¥øπªÙ ’¥ª∑≤µ∑≤ºªÆæøºªÛ
¥ø≤º≠Ω∏ø∫ Ù̈ Æª∑̈ Æ´¨≠Ω∏ªÙ Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶

”$≤¶¨ª∑Ω∏©ªπ ÓÓæÙ ÔÓÔÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÓÈÙ ‡

Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÍÌÙ ÍÍ ›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ ”±ΩµÆ∑¨¶
ÔÔ ”$≤¶≥ª∑≠¨ªÆ≠¨ÆøAª  ÔÚ ≥

Õ¨ø´≠ªªæøº ›±≠≠ªæø´ºª
πÆ*A¨ª≠ ⁄Æª∑æøº ‹Æª≠ºª≤≠Ù –¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù 
“∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªÆª∑Ω∏Ù ËÍ ≥ ¥ø≤πª Œ´¨≠Ω∏ªÙ 
ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥∫ª¥ºÙ Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠∞¥ø¨¨ª≤Ù Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶

”ª∑A≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÓÍÙ ÔÔÎÍ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÔÁÙ ‡
Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ÍËÙ ÏÏÙ ÏÓÌ ≤ ºª≤ …∑≤µª¥©∑ª≠ª≤
ÁÌ €Æ≤øÛªÆπªÆÛÕ¨ÆøAª  Í ≥
Œ ÌÔ ∫Ú ›±≠≠ªæø´ºª  ÔÚ ≥

…ø¥ºæøº ‘ø≤πªæÆ$Ωµ
ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ ´≤º “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªÆª∑Ω∏Ù 
…ø≠≠ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù Œ´¨≠Ω∏ªÙ ⁄´Aæø¥¥Ù Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù 
ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥

Õ ∑̈ª∏¥ªÆ≠¨ÆøAª ÓÌÙ ÔÏÍÎ ‹Æª≠ºª≤Ù
—Ã ‘ø≤πªæÆ$Ωµ
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÌÁÙ ‡

Ù ⁄ Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
ËÙ  Œ ÍÙ Œ ÍÔÙ  ÈË
∫Ú ‘ø≤πªæÆ$Ωµ ¯ÕøΩ∏≠˜  Á ≥

øºª≠≠¨ª¥¥ª …ª∑®º±Æ∫  
…ø¥ºæøº ≥∑¨ æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù 
ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥∫ª¥ºÙ ⁄´Aæø¥¥µ¥ª∑≤∫ª¥ºÙ ◊≥æ∑≠≠Ù
µª∑≤ª …ø≠≠ªÆø´∫≠∑Ω∏¨

∆´≥ Õ∞±Æ¨∞¥ø¨¶ Ô øÙ ÔÔË ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÔÁÌËÙ ‡
Œ ÌÌÙ  È ÿ∞Ú øºÙ …ª∑®º±Æ∫  ÎÎ ≥

∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºæøº
“ø¨´Ææøº ≥∑¨ “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªÆª∑Ω∏
´≤º Õ∞∑ª¥©∑ª≠ªÙ ∑≠¨Æ±

”ªÆæ∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÍÔÙ ÔÔÎÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÔÌÎÈÁÙ ‡
Ù   ’∑≤ºªÆ æ∑≠ ´≤¨ªÆ Ì ÷ø∏Æª
ÁÔÙ ÁÌ ≥ ∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºæøº  ÓÎ ≥

€Æ¥ªæ≤∑≠Û⁄Æª∑æøº ú∆øΩµªç ⁄Æª∑¨ø¥
ÓÚÛØ≥ÛÕΩ∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù –¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù 
ºÆª∑ €Æ¥ªæ≤∑≠Æ´¨≠Ω∏ª≤Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥ÛÙ 
Õ±ΩΩªÆ∞¥ø¨¶Ù Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠∞¥ø¨¨ª≤Ù Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù 
ŸÆ∑¥¥≠¨ª¥¥ªÙ ◊≥æ∑≠≠

∆´≥ ⁄Æª∑æøºÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÎÍÍÔÎÙ ÌÎÔÒÍÎÓÁÍÙ ‡
Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
›Ù €Ù ⁄Ù ÌÌÈ ⁄Æª∑¨ø¥ Õøø¥∏ø´≠ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª

       Í ≥

⁄ø≥∑¥∑ª≤Û⁄Æª∑æøº ú…∑≤º∑ç ⁄Æª∑¨ø¥
≠±¥øÆæª∏ª∑¶¨ª≠ ÕΩ∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù …ø≠≠ªÆÆ´¨≠Ω∏ªÙ 
…ø≠≠ªÆ∫ø¥¥Ù  ”ø≠≠øπª¥∑ªπª≤Ù Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ªÙ 
Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠∞¥ø¨¨ª≤Ù ◊≥æ∑≠≠

Œ±¨µ±∞∫ÛŸ*ÆπÛÕ¨ÆøAªÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÏÔÌÎÈÍÙ ÌÎÔÒÍÎÓÁÍÙ ‡
Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
€Ù ⁄ ÿª®ª≤æªÆπ  Ï ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ´≤º ø≥ …ø≠≠ªÆ

⁄Æª∑æ<ºªÆ

ÔÈ

∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºæøº



Ã—– …ø¥ºæøº ”±∏±Æ≤ÛŸÆ´≤º
’∑≤ºªÆ∞¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤ ≥∑¨ ”∑≤∑Æ´¨≠Ω∏ªÙ 
Æª∑¨©ª¥¥ª≤Û…ø≠≠ªÆÆ´¨≠Ω∏æø∏≤Ù ”ø≠≠øπªº$≠ª≤Ù 
πÆ±Aª ‘∑ªπª©∑ª≠ªÙ ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥Ù Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù 
Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù ’∑±≠µÒ ◊≥æ∑≠≠

≥ Ã∏øÆø≤º¨ªÆ …ø¥º ÏÙ ÔÈÓÌ ŸÆ´≤º
ÌÎÓÁÒÓËÎÏÙ ‡

ÌÌÌ ŸÆ´≤º  ÓÎ ≥

Ã—–  ¥æªÆ¨ÛÕΩ∏©øÆ¶Ûøº ÿª∑ºª≤ø´
‹Æª∑Ûø∏≤ª≤Û…ª¨¨Æª≤≤ÛŒ´¨≠Ω∏ªÙ ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ 
´≤º “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù Õ∞Æ´≤πæªΩµª≤Ù 
’∑≤ºªÆ∞¥ø≤≠Ω∏æªÆª∑Ω∏Ù ≠ª∏Æ πÆ±Aª ‘∑ªπª©∑ª≠ªÙ 
Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ªÙ ◊≥æ∑≠≠ 

ÿø´∞¨≠¨ÆøAª ÎÙ ÔËÁ ÿª∑ºª≤ø´
ÌÎÓÁÒÎÔÓÌÏÍÙ ‡

Ù  ⁄ Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ô ≥ ’*Æ∞ªÆπÆ*Aª
Ù ÿÒÕÙ ÓÔÙ ÓÓ ´π´≠¨Ûªæª¥ÛÕ¨ÆÚ  È ≥
ÔÙ ÓÙ  ÍÎÙ ËÍÙ ÌÈÓÙ 
∫Ú ÿª∑ºª≤ø´  ÔÚÌ ≥

÷ø∏≤æøº ”∑¥¨∑¨¶
ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛÙ “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆÛ ´Ú –¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù 
…ª¥¥ª≤Æ´¨≠Ω∏ª ́ ≤º Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù ∆ª¥¨ª≤ ≥*π¥∑Ω∏

ÃÆ∑ªæ∑≠Ω∏¨ø¥≠¨ÆøAª ÏÙ ÔÍÍÎ ’¥∑∞∞∏ø´≠ª≤Ù 
—Ã ”∑¥̈ ∑¨¶
ÌÎÓÏÏÒÏÔËÏÙ ‡

Ù ⁄ Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ì ÷ø∏Æª
ÏÔÌÙ ÏÔË øº Ó ≥

Ã—– Ãª∑Ω∏©∑ª≠ª≤æøº —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø
ÎÛ≥ÛÕΩ∏©∑≥≥æªΩµª≤Ù –¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤ ≥∑¨ µ¥ª∑≤ªÆ 
Œ´¨≠Ω∏ªÙ ÌÛ≥ÛÕ∞Æ´≤π¨´Æ≥Ù ‘∑ªπª©∑ª≠ª ´≤º Õ∞∑ª¥Û
∞¥ø¨¶Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥ÛÙ ø≠µª¨Û ´≤º ⁄´Aæø¥¥∞¥ø¨¶Ù 
ÕΩ∏øΩ∏≠∞∑ª¥∫ª¥ºÙ  ªÆ¥ª∑∏ ™±≤ Õ∞∑ª¥πªÆ<¨ª≤Ù ◊≥æ∑≠≠

Ãª∑Ω∏≠¨ÆøAª Ï øÙ ÔÏÎË —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø
ÌÎÓÎÒÔÏÁÁÏÎÙ ‡

Ù ⁄

ÈÍ ‘±≥≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÌÎ ≥
Œ ÌÌ ÿ∞Ú —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø ËÎ ≥

Õ¨øº¨æøº ŒøºªæªÆπ
ÓÎÛ≥ÛÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ ´≤º “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù 
–¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßÛ
æø¥¥∫ª¥ºÙ  ªÆ¥ª∑∏ ™±≤ Õ∞∑ª¥πªÆ<¨ª≤Ù ’∑±≠µÙ
”*π¥∑Ω∏µª∑¨ ¶´≥ ∆ª¥̈ ª≤

…ø≠≠ªÆ≠¨ÆøAª Ë øÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÌÎÓËÒÏÏÓÓÓÍÙ ÌÎÓËÒÏÔËÁÍÍÙ ‡

Ù ⁄

ÎÓÙ ÎÓÔ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª  Ì ≥
ÈËÙ ÈÍÙ ÈÍÔ —¨¨±ÛÀ∏¥∑πÛÕ¨ÆøAª Î ≥
ÓË ŒøºªæªÆπ ”øÆµ¨ ÔÎ ≥ 

⁄Æª∑æøº …øΩ∏ø´
ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ ´≤º “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù Õ∞Æ´≤πÛ 
¨´Æ≥Ù –¥ø≤≠Ω∏æªΩµª≤Ù ’∑±≠µÙ  ±¥¥ªßæø¥¥∫ª¥ºÙ Œ´¨≠Ω∏ª

⁄ø≠ø≤ªÆ∑ª≠¨ÆøAªÙ ÔÏÎÏ …øΩ∏ø´
ÌÎÓËÒÏËËÙ ‡

Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ ´≤¨ªÆ Ô ÷ø∏Æ
ÈÍ …øΩ∏ø´ ÕΩ∏¥±A Í ≥

€¥æπø´æøº …ª∑≤æ*∏¥ø
ÕΩ∏©∑≥≥ªÆÛ ´≤º “∑Ω∏¨≠Ω∏©∑≥≥ªÆæªΩµª≤Ù 
øæßÛ ´≤º ’¥ª∑≤µ∑≤ºªÆæªΩµª≤Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥∫ª¥ºÙ 
Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠ ´≤º Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶

‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAªÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÌÎÓÏÌÒÌÍÎÙ ‡

Ù ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ì ÷ø∏Æª
Ï …ª∑≤æ*∏¥ø ¯Œø¨∏ø´≠≠¨ÆøAª˜ ÎÎ ≥
Œ€ ÔÎÙ Œ€ ÔËÙ Œ ÌÔÙ Œ€ ÎÙ  ”Ù ÏÔÔÙ       
ÏÓÔÙ ÏÎÁ ÿ∞Ú …ª∑≤æ*∏¥ø Ì ≥

Õ∞±Æ¨ ´≤º Õ∞∑ª¥ ä ∑≥ ´≤º ø≥ …ø≠≠ªÆ

⁄Æª∑æ<ºªÆ

ÔË

…ø¥ºæøº ”±∏±Æ≤ÛŸÆ´≤º



’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

Ã∏ªø¨ªÆ

ÔÁ

ÔÔ ”<ÆΩ∏ª≤πª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤  
”<ÆΩ∏ª≤ªÆ¶<∏¥ªÆ ´≤º ≥´≠∑µø¥∑≠Ω∏ª  ªÆø≤≠¨ø¥Û
¨´≤πª≤ ≥∑¨ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤ ø´≠ ø¥¥ª≤ Ãª∑¥ª≤ ºªÆ …ª¥¨

’*Æ≤ªÆ∞¥ø¨¶ ÌÙ ÔÌÓÍ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÁÎÔÔÙ ‡
    

  ÍÔÙ ÍÌÙ ËÏÙ ÎÓÔ ’*Æ≤ªÆ∞¥ø¨¶

´π´≠¨ Ã∏ªø¨ªÆ ‹Æª≠ºª≤
”øÆ∑±≤ª¨¨ª≤¨∏ªø¨ªÆÙ –´∞∞ª≤≠∞∑ª¥ ´≤º –ø≤¨±≥∑≥ª

øæ Ì ÷ø∏Æª
$ÆπªÆ≠¨ÆøAª ÍÌÙ ÔÔÓÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÍÍÍÔÈÈÓÙ ‡

ÔÌ Œø¨∏ø´≠ –∑ª≠Ω∏ª≤
ÏÙ Á ¥¨∞∑ª≠Ω∏ª≤ ÌÎ ≥

±´¥ª™øÆº¨∏ªø¨ªÆ ‹Æª≠ºª≤
 ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ ∫$Æ º∑ª πø≤¶ª ⁄ø≥∑¥∑ª

”ø¨ªÆ≤∑≠¨ÆøAª ÔÈÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÍÌÎÌÎÓÍÙ ‡

ÈÙ ÔÙ ÔÓÙ ÔÙ Ó ÕÛ∫Ú ⁄Æª∑æªÆπªÆ Õ¨ÆÚ  Ì ≥

ÕΩ∏ø´≠∞∑ª¥∏ø´≠ ‹Æª≠ºª≤
 ±Æ≠¨ª¥¥´≤πª≤ ≥∑¨ ∫ø≥∑¥∑ª≤∫Æª´≤º¥∑Ω∏ªÆ ≤∫ø≤π≠Û
¶ª∑¨ ´≤º ’∑≤ºªÆæª¨Æª´´≤πÙ ⁄ø≥∑¥∑ª≤™±Æ≠¨ª¥¥´≤πª≤ 
∑≤ ºªÆ º™ª≤¨≠¶ª∑¨

Ã∏ªø¨ªÆ≠¨ÆøAª ÓÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÁÔÌÎÙ ‡

ÔÙ ÓÙ ÏÙ ËÙ ÁÙ ÔÔÙ ÔÓÙ    ÍË 
–±≠¨∞¥ø¨¶  Ó ≥       
ÔÙ ÓÙ  ÍÙÔ ∫Ú ”∑¨¨ª  Ë ≥

”ø∑ ÿ±∫ –´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ
–´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆÙ –´∞∞ª≤Û ´≤º Õ∞∑ª¥¶ª´π≥´≠ª´≥

ÿø´∞¨≠¨ÆøAª ÏÍÙ ÔÌÓË ‹Æª≠ºª≤Û…ª∑A∑π
ÌÎÔÒÓÍÁÈÓÙ ‡

ÍÔÙ ÁË …ª∑A∑π Õ$º≠¨ÆøAª Ó ≥

–Æ±∂ªµ¨¨∏ªø¨ªÆ ‹Æª≠ºª≤
’´Æ≠ª ¶´ ’∑≤ºªÆ¨∏ªø¨ªÆÙ Ãø≤¶µ´Æ≠ª

‘±´∑≠ª≤≠¨ÆøAª ÏÈÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÔÈÍÙ ‡
  
ÈÙ Ë ‘±´∑≠ª≤≠¨ÆøAª ÏÎ ≥
ÍÙ ÔÔ ø´¨¶≤ªÆÒŒ±¨∏ª≤æ´ÆπªÆ Õ¨ÆÚ ÏÎ ≥      
ÔÌ Ÿ*Æ¥∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª  Ô ≥

–´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ ”øÆΩ±  ±¥¥≥ø≤≤
–´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ ≥∑̈  ª∑πª≤ª≤ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤Ù 
”<ÆΩ∏ª≤ ´≤º ’ø≠∞ªÆπª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤

øæ Ì ÷ø∏Æª
⁄∑ºª¥∑±Û⁄ÚÛ⁄∑≤µªÛÕ¨ÆøAª ÏÙ ÔÌÓÍ ‹Æª≠ºª≤
ÔÈÈÒÎÓÍÌÎÌÍÙ ‡
Ù ⁄

ÍÔÙ ÍÌÙ ËÏÙ ÎÓÔ ’*Æ≤ªÆ∞¥ø¨¶  Ó ≥

–´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ ∆≠Ω∏±≤ªÆ ”$∏¥ª
–´∞∞ª≤Û ´≤º ”øÆ∑±≤ª¨¨ª≤¨∏ªø¨ªÆ 
¶´ ´∫∫$∏Æ´≤πª≤ ∑≤ ºªÆ ’¥ª∑≤µ´≤≠¨≠Ω∏ª´≤ª

øæ Ì ÷ø∏Æª
∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤º ÓÙ ÔÔÎÍ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÓÔÓÎÈÙ ‡

ÁÓ —ΩµªÆ©∑¨¶  Í ≥
ÁÈ ∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤º≥$∏¥ª

–´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ ∆≠Ω∏±≤ªÆ ”$∏¥ª



’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

Ã∏ªø¨ªÆ

Ó

Õª≥∞ªÆ ∆©ª∑
—Æ¨ ºªÆ ÷´≤πª≤ Õ¶ª≤ªÙ ’∑≤ºªÆ™±Æ≠¨ª¥¥́ ≤πª≤Ù
’ø∞ª¥¥ª ∫$Æ ’∑º≠Ù Õ∑≤π∞Æ±∂ªµ¨ªÙ …±Æµ≠∏±∞≠Ù
⁄ªÆ∑ª≤∞Æ±∂ªµ¨ª

øæ Í ÷ø∏Æª
∏∑≤¨ªÆ ºªÆ Õª≥∞ªÆ±∞ªÆ Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶ ÓÙ

ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÁÔÔÈÎÙ ‡

ÔÙ ÓÙ ÔÔÙ ÔÓÙ ÍË –±≠¨∞¥ø¨¶ Î ≥
ÏÙ ËÙ Á Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶ Ì ≥
ÔÙ ÓÙ   ÍÙ Ô ∫Ú ”∑¨¨ª   ÔÚ ≥

Ã∏ªø¨ªÆ∏ø´≠ Œ´º∑ ä ‹Æª≠ºª≤
’∑≤ºªÆ™±Æ≠¨ª¥¥́ ≤πª≤ ´≤º ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª ’´Æ≠ª 
¶´ Ã∏ªø¨ªÆ ´≤º Ÿª≠ø≤πÒ”´≠∑µ

⁄ªΩ∏≤ªÆ≠¨ÆøAª Ó øÙ ÔÔÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÏÁÔÁÓÎÙ ‡

ÏÙ ÈÙ Ë Œø≤µª≠¨ÆøAª ÔÎ ≥
Ô ÕÛ∫Ú ÃÆøΩ∏ø´ Í ≥

Ã—–  Ã∏ªø¨ªÆ ÷´≤πª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤
ÕΩ∏ø´≠∞∑ª¥ ´≤º –´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ ∫$Æ ’∑≤ºªÆ ´≤º 
÷´πª≤º¥∑Ω∏ªÙ Ã∏ªø¨ªÆøµøºª≥∑ªÙ ’´Æ≠ª ∫$Æ ’∑≤ºªÆÙ 
÷´πª≤º¥∑Ω∏ª ´≤º €Æ©øΩ∏≠ª≤ª

øæ Ó ÷ø∏Æª
’Æø∫¨©ªÆµ ”∑¨¨ª ÔÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÌÓÏÓÈÏÙ ‡
Ù ⁄

ÔÙ ÓÙ ÍÙ ÔÙ ÍË
ÔÙ Ó ∫Ú ”∑¨¨ª Î ≥

Ã∏ªø¨ªÆ©ªÆµ≠¨ø¨¨ ∫$Æ ’∑≤ºªÆ 
´≤º ÷´πª≤º¥∑Ω∏ª ∑≥ Õ±Ω∑ª¨øª¨≠¨∏ªø¨ªÆ
’∑≤ºªÆ¨∏ªø¨ªÆÙ  ±Æø≤≥ª¥º´≤π ≤*¨∑π

øæ Í ÷ø∏Æª
≤ ºªÆ ‹Æª∑µ*≤∑π≠µ∑ÆΩ∏ª Ô øÙ ÔÁÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÔÔÁÌÎÙ ÌÎÔÒËÌÍËÔÙ ‡

ÏÙ ËÙ Á “ª´≠¨<º¨ªÆ ”øÆµ¨ Ï ≥
ÌÙ ÍÙ ÈÙ ÔÔÙ ÓÍÔ ¥æªÆ¨∞¥ø¨¶ Î ≥

Õ∞∑ª¥æ$∏≤ª ⁄Æª∑¨ø¥ ªÚ  Ú 
Ã∏ªø¨ªÆ ≥∑̈  ´≤º ∫$Æ ’∑≤ºªÆÙ ÷´πª≤º¥∑Ω∏ª 
´≤º €Æ©øΩ∏≠ª≤ª

‘´¨∏ªÆ≠¨ÆøAª ÌÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÎÓÍÔÈÏÙ ‡
Ù ⁄

‹Ù ÔÍÁÙ ÌÌÈ ‹*∏¥ª≤ ≥ ¥ø≤πª≤ Œø∑≤ Ì ≥
‹Ù ÌÌÈ ‘´¨∏ªÆ≠¨ÆøAª Ì ≥
Ù Ù ›Ù €Ù ⁄ –¥ø¨¶ ºª≠ ⁄Æ∑ªºª≤≠   ÔÚ ≥

  ÌÙ  Œ Ì ÕÛ∫ÚÒ´≠æø∏≤∏±∫ ⁄Æª∑¨ø¥Û‹ª´æª≤ 
 ÔÚ ≥ 

Õ¨øº¨µ´¥¨´Æ∏ø´≠ ⁄Æª∑¨ø¥ 
Ã∏ªø¨ªÆÙ ’øæøÆª¨¨Ù ”´≠∑µÙ Ãø≤¶Ù
⁄ø≥∑¥∑ª≤Û ´≤º ’∑≤ºªÆ™±Æ≠¨ª¥¥´≤πª≤

‘´¨∏ªÆ≠¨ÆøAª ÓÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÎÓÍÔËÓÓÙ ‡

ÔÍÁÙ Ù Ù ›Ù €Ù ⁄ –¥ø¨¶ ºÚ ⁄Æ∑ªºª≤≠  Ô ≥
ÌÙ  ‹ ÕÛ∫Ú ⁄Æª∑¨ø¥Û–±¨≠Ω∏ø∞∞ª¥  Á ≥
Œ Ì”ø∑ ÿ±∫ –´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ



’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

Ã∏ªø¨ªÆ

ÓÔ

’¥ª∑≤µ´≤≠¨æ$∏≤ª œÓÏ
”´≠∑µÙ ‘ª≠´≤πª≤Ù ›±≥ªºßÙ Ã∏ªø¨ªÆ 
´≤º ’∑≤ºªÆ™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤

“∑ªºªÆª ´Æπ≠¨ÆøAª Î øÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÎÍËÙ ‡

ÿÒÕÙ ŸÒ‘Ù ”Ù “Ù –Ù ∆ Æª∑̈ ª Õ¨ÆøAª ÍÎ ≥
ÔÙ ÓÙ   Œ€ ÓÙ Œ ÈÔ ∫Ú –∑Æ≤ø   ÔÚÌ ≥

∆ª≤¨Æø¥πø≠¨∏±∫ …ª∑≤æ*∏¥ø
⁄ø≥∑¥∑ª≤™±Æ≠¨ª¥¥´≤πª≤ ´≤º ’∑≤ºªÆ™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤

’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ ÓÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÌÎÓÏÌÒÎÍÙ ‡
Ù ⁄

Ï …ª∑≤æ*∏¥ø ¯Œø¨∏ø´≠≠¨ÆøAª˜ ÏÎ ≥
Œ€ ÔÎÙ Œ€ ÔËÙ Œ ÌÔÙ Œ€ ÎÙ  ” 
ÿ∞Ú …ª∑≤æ*∏¥ø  ÏÎ ≥
ÏÌÙ ÏÔÔÙ ÏÎÁ ’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ Ô ≥
ÏÓÔ “ø≠≠ø´∏ø¥¥ª ÔÎ ≥

Õ±Ω∑ª¨øª¨≠¨∏ªø¨ªÆ ä Õ±Ω∑ª ±≤ Ã±´Æ

Ã∏ªø¨ªÆ ÷´≤πª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ ä ÕΩ∏ø´≠∞∑ª¥



”øÆ∑ª≤≠Ω∏øΩ∏¨ ≥∑¨ ”ø¥øµ±©¨´Æ≥
ªÆπæø´Û ´≤º Œªπ∑±≤ø¥≥´≠ª´≥Ù  ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤Ù
πª*∫∫≤ª¨ ≠ø≥≠¨øπ≠ ÔÏ ÛÔË À∏ÆÙ ∞Æ∑¥ æ∑≠ —µ¨±æªÆ

ÕΩ∏øΩ∏¨≠¨ÆøAª ÔÓÙ ÔÈÓË ø≤≤ª©∑¨¶
ÔÈÏÒÌÓÔÌÓÓÙ ‡

Ù ⁄ Ù æ∑≠ Î ÷ø∏Æª
ÌÎÔÙ ÌÎÓ ”øÆ∑ª≤≠Ω∏øΩ∏¨ Ô ≥
ÌÍ ø≤≤ª©∑¨¶ ±ºªÆ∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÚÎ ≥

Ã—– ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ ‹±∏≤ø
‹ø´ªÆø´≠≠¨ª¥¥´≤π $æªÆ ‹±∏≤øÙ Õ±≤ºªÆø´≠≠¨ª¥¥´≤Û
πª≤Ù ”´≠ª´≥≠Û ´≤º Õ¨øº¨∫$∏Æ´≤πª≤ ø´∫ ≤∫ÆøπªÙ 
⁄ªÆ∑ª≤∞Æ±πÆø≥≥

≥ ”øÆµ¨ ÓÙ ÔËÁ ‹±∏≤ø
ÌÎÓÁÒÎÍÌÍÌÏÙ ‡

Ù ⁄ Ù æ∑≠ Î ÷ø∏Æª
ÓÔÙ ÓÓÙ ÓÏÙ Ù  ‹±∏≤ø ”øÆµ¨

‹∑ª …ª¥¨ ºªÆ ‹‹Œ
ª∑≤ª Œª∑≠ª º´ÆΩ∏ ºª≤ ¥¥¨øπ ∑≤ ºªÆ ‹‹Œ 
ø´∫ ÔÚÎ Ø≥ ∑≥ Õ∑≥≥ª¥Ûÿ±Ω∏∏ø´≠

≤¨±≤≠¨ÆøAª Ó øÙ ÔÁÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÎÍÌÏËËËÙ ‡
Ù ⁄ Ù æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
ÌÙ ÍÙ ÈÙ ËÙ ÔÔÙ   ÓÍÔ ¥æªÆ¨∞¥ø¨¶
ÔÙ ÓÙ ËÙ ËÔÙ ÏÈÈÙ ÏÈË  
∫Ú ‹Æª≠ºª≤Û“ª´≠¨øº¨ Î ≥

€Æ∑Ω∏Û’<≠¨≤ªÆÛ”´≠ª´≥
‘ªæª≤ ´≤º …∑Æµª≤ ’<≠¨≤ªÆ≠Ù ú€Æ∑Ω∏ ’<≠¨≤ªÆ 
Œø¥¥ßªç ´≤º ú€Æ∑Ω∏ ’<≠¨≤ªÆ ”´≠ª´≥≠∫ª≠¨∑™ø¥çÙ 
’∑≤ºªÆ∫$∏Æ´≤π ¶´ ú€≥∑¥ ´≤º º∑ª ‹ª¨ªµ¨∑™ªç

øæ Í ÷ø∏Æª
≤¨±≤≠¨ÆøAª ÔÙ ÔÁÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÏÎËÍÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ Î ÷ø∏Æª
ÌÙ ÍÙ ÈÙ ËÙ ÔÔÙ ÓÍÔ ¥æªÆ¨∞¥ø¨¶ Ô ≥
ÔÙ ÓÙ ËÙ ËÔÙ ÏÈÈÙ ÏÈË ∫Ú “ª´≠¨øº¨ Ï ≥

⁄ª≠¨´≤π »∞ªÆ∑ª≤Ωª ¯⁄ª≠¨´≤π ‹Æª≠ºª≤˜
€Æ¥ªæ≤∑≠Æª∑≠ª ∑≤ º∑ª Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ºªÆ ÏÎ ÷ø∏Æª ø¥¨ª≤ 
⁄ª≠¨´≤π º´ÆΩ∏ ≥´¥¨∑≥ªº∑ø¥ª ÌÍpÛ–Æ±∂ªµ ∑̈±≤

øæ Í ÷ø∏Æª
€∑≤πø≤πÊ ´∫¶´π Æ$∏¥≠Ω∏ª ÃªÆÆø≠≠ªÙ
ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÌËÌÈÌÎÈÙ ‡

ÔÙ ÓÙÏÙÔÓÙ ÍÓ –∑Æ≤ø∑≠Ω∏ªÆ –¥ø¨¶ ÏÎ ≥ 
ÌÙ È Õß≤øπ±πª Ï ≥

Ÿªºª≤µ≠¨<¨¨ª ø´¨¶≤ªÆ Õ¨ÆøAª ‹Æª≠ºª≤   
ª∏ª≥ø¥∑πª À≤¨ªÆ≠´Ω∏´≤π≠∏ø∫¨ø≤≠¨ø¥¨ ºªÆ Õ¨ø≠∑

ø´¨¶≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÔÓ øÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÍÏÍÎÏÎÏÙ ‡

Ù æ∑≠ ´≤¨ªÆ ÔË ÷ø∏ÆªÙ ∂ªºª≤ ”∑¨¨©±Ω∏ øæ ÔÎ À∏Æ
ÔÔÙ ÈÏÙ ÓÍÔÙ ÎÓ  ≤πª¥∑µø≠¨ÆøAª

’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

”´≠ªª≤

ÓÓ

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ ‹±∏≤ø

⁄ª≠¨´≤π »∞ªÆ∑ª≤Ωª



Ÿ¥<≠ªÆ≤ª ”ø≤´∫øµ¨´Æ 
€≤¨ºªΩµ´≤π≠¨±´Æ ∫$Æ ’∑≤ºªÆ ∑≥ ◊≤≤ª≤Û ´≤º  
´Aª≤πª¥<≤ºª ºªÆ  …Û”ø≤´∫øµ¨´Æ ¶´≥ Ã∏ª≥ø 
À≥©ª¥¨ ´≤º “øΩ∏∏ø¥¨∑πµª∑¨ 

Í æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
‘ª≤≤7≠¨ÆøAª ÔÙ ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÓÏÏÔÔÙ ‡
Ù ⁄

ÔÙ ÓÙ ÏÙ ÔÙ ÔÓÙ ÔÌ Õ¨ÆøAæ´ÆπªÆ –¥ø¨¶ ÔÎ ≥

Ã—–  ’∑≤ºªÆ≥´≠ª´≥ 
∑≥ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ ÿßπ∑ª≤ªÛ”´≠ª´≥
€Æ¥ªæ≤∑≠æªÆª∑Ω∏ ú…ª¥¨ ºªÆ Õ∑≤≤ªç 
¶´≥ €®∞ªÆ∑≥ª≤¨∑ªÆª≤ ´≤º ´≠∞Æ±æ∑ªÆª≤

ÎÛÔÓ ÷ø∏Æª
‘∑≤π≤ªÆ∞¥ø¨¶ ÔÙ ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÏÍÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏ÆªÙ 
⁄ÆÚ øæ ÔÎ À∏Æ ∫$Æ ø¥¥ª ª≠´Ω∏ªÆ Î ˚ Œøæø¨¨
ÔÙ ÔÌ Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº Ï ≥
ÔÙ ÓÙ ÏÙ ÔÓ ‹ª´¨≠Ω∏ª≠ ÿßπ∑ª≤ªÛ”´≠ª´≥   

Î ≥
ÍË ÿø≤≠Û‹ø≤µ≤ªÆÛÕ¨ÆøAª Î ≥

’¥ª∑≤æø´ªÆ≤≥´≠ª´≥ Œª∑¨¶ª≤º±Æ∫
’¥ª∑≤æø´ªÆ≤∏±∫ ø´≠ ºª≥ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ ≥∑̈  
…±∏≤ÛÕ¨ø¥¥Ûÿø´≠Ù ”´≠ª´≥≠∫$∏Æ´≤πª≤Ù –Æ±∂ªµ¨ªÊ 
—≥ø≠ …ø≠Ω∏¨øπÙ ‹ø≠ ’Æø´¨ ∑≤ ´≤≠ªÆª≥ ŸøÆ¨ª≤Ù 
…ø≠ ø´≠ ÕΩ∏ø∫©±¥¥ª ø¥¥ª≠ ©ªÆºª≤ µø≤≤Ù 
 ±≥ ’±Æ≤ ¶´≥ Æ±¨ ´ÚøÚ

ÕΩ∏´¥¥©∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÌÙ ÔÌÓË ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÍÏÔÈËÌÙ ‡
Ù ⁄ Ù  ’∑≤ºªÆ æ∑≠ Ì ÷ø∏Æª
ÓÓÍÙ ÓÓËÙ ÁË› Œª∑¨¶ª≤º±Æ∫Ù

’¥ª∑≤æø´ªÆ≤≥´≠ª´≥

”∑¥∑¨<Æ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª≠ ”´≠ª´≥ 
ºªÆ ´≤ºª≠©ª∏Æ   
”∑¥∑̈ <Æπª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ´≤º Û¨ªΩ∏≤∑µÙ ’´≤≠¨

—¥æÆ∑Ω∏¨∞¥ø¨¶ ÓÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÓÌÓËÌÙ ‡

⁄ Ù  æ∑≠ ÔÈ ÷ø∏ÆªÙ ≥±≤¨øπ≠ øæ ÔË À∏Æ
ÈÙ ËÙ ÍÏ Õ¨ø´∫∫ª≤æªÆπø¥¥ªª Ì ≥

”´≠ª´≥ ∫$Æ Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª  ±¥µ≠µ´≤≠¨
 ±¥µ≠µ´≤≠¨ ø´≠ ÕøΩ∏≠ª≤Ù Õø≥≥¥´≤π ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ªÆ 
Õ∞∑ª¥¶ª´πªÙ ©ª¥¨©ª∑¨ πÆ*A¨ª –´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆÛ
≠ø≥≥¥´≤πÙ ø≠¨ª¥≠¨´æª ∫$Æ ’∑≤ºªÆ

÷<πªÆ∏±∫Ù ’*∞Ωµª≠¨ÆøAª ÔÙ ÔÁÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÁÔÏÓÙ ‡
Ù  æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª
ÌÙ ÈÙ Ë ›øÆ±¥ø∞¥ø¨¶ ÔÎ ≥
ÏÙ Á “ª´≠¨<º¨ªÆ ”øÆµ¨ Ó ≥

“ª´ª≠ ŸÆ$≤ª≠ Ÿª©*¥æª
ø´≠πª©<∏¥¨ª Õ¨$Ωµª ø´≠ ºªÆ ÕΩ∏ø¨¶µø≥≥ªÆ ™±≤
´π´≠¨ ºª≥ Õ¨øÆµª≤Ê ¶Ú Ú π±¥ºª≤ª≠ ’ø∫∫ªªÛ
≠ªÆ™∑ΩªÙ πÆ$≤ªÆ ‹∑ø≥ø≤¨Â ´º∑±π ∑́ºª ∫$Æ ’∑≤ºªÆ 
´≤º €Æ©øΩ∏≠ª≤ªÙ  ªÆø≤≠¨ø¥̈ ´≤π≠∫±Æ≥ø¨ 
ú”∑¨ ’¥ª∑≤µ∑≤º ∑≤≠ ”´≠ª´≥ç 

øæ Î ÷ø∏Æª
Œª≠∑ºª≤¶≠Ω∏¥±≠≠Ù Ãø≠Ω∏ª≤æªÆπ ÓÙ 
ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÁÔÏÓÙ ‡
Ù æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª

ÏÙ ËÙ Á Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶ Ó ≥
ÔÙ ÓÙ ÔÔÙ ÔÓÙ ÍË –±≠¨∞¥ø¨¶ Ï ≥

’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

”´≠ªª≤

ÓÌ

’∑≤ºªÆ≥´≠ª´≥ ∑≥ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ ÿßπ∑ª≤ªÛ”´≠ª´≥



Ã—–

’¥∑∞∞∏ø´≠ª≤

…∑¥≠ºÆ´∫∫

⁄Æª∑¨ø¥

Ó

Î

    Û≤πªæ±¨ª 

ÓÏ

ÓÏ

…ª∑≤æ*∏¥ø

ÕÚ Ï

ÕÚ Ë

ÕÚ ÔÎ

ÕÚ ÔÍ

ÕÚ ÔË

ÕÚ ÔË

ÕÚ ÔË

ÕÚ ÓÓ

ÕÚ Ó

ÕÚ ÓÌ

ÕÚ ÓÈ

ÕÚ ÓË

ÕÚ ÓÁ

ÕÚ ÓÁ

ÕÚ ÌÔ

ÕÚ ÌÔ

ÕÚ ÌÔ

ÕÚ ÌÓ

ÕÚ ÌÓ

ÕÚ ÌÓ

ÕÚ ÌÏ

ÕÚ ÌÁ

ÕÚ ÏÓ

ÕÚ ÏÌ

ÕÚ ÏÏ

æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ 
–ø≤ø≥ø

Õ¨±∞∞±≥ø¨ Ÿø´ªÆ≤∑¨¶

Ÿª∑æª¥¨æøº –∑Æ≤ø

’øÆ≠©ø¥ºæøº Æ≤≠º±Æ∫

…ø¥ºæøº 
”±∏±Æ≤ÒŸÆ´≤º

¥æªÆ¨ÛÕΩ∏©øÆ¶Ûøº 
ÿª∑ºª≤ø´

Ãª∑Ω∏©∑ª≠ª≤æøº
—¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ ‹±∏≤ø

Ã∏ªø¨ªÆ 
÷´≤πª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤

’∑≤ºªÆ≥´≠ª´≥ ∑≥ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ 
ÿßπ∑ª≤ªÛ”´≠ª´≥

ÃªΩ∏≤∑≠Ω∏ª 
Õø≥≥¥´≤πª≤

‹ª´¨≠Ω∏ª≠ 
Õ¨´∏¥æø´≥´≠ª´≥

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ Œøºªæ´Æπ Ò 
∆∑¥¥ªÛ’øæ∑≤ª¨¨

Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª ⁄ø∏ÆÆøºÛ
€Æ¥ªæ≤∑≠©ª¥¨  €‘—›◊À”

’´Æ∞øÆµ ’Æª∑≠Ω∏ø

ÿªÆ≥≠º±Æ∫ªÆ 
ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ

ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ 
∆´≠Ω∏ª≤º±Æ∫

±¨ø≤∑≠Ω∏ªÆ ¥∑≤ºª≤πøÆ¨ª≤ 
ŒøºªæªÆπ

Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ªÆ 
ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ

‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠πøÆ¨ª≤
Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ªÆ Ãø¥

”<ÆΩ∏ª≤‘ªæª≤≠–∫øº
ÿª∑ºª≤ø´

⁄ªÆ∑ª≤∞øÆµ ´≤º ›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶
úøº Õ±≤≤ª≤¥ø≤ºç

’∑≤ºªÆ≠¨ÆøAª≤æø∏≤ 
‘±¨¨Ω∏ª≤

…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤

÷´πª≤º’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª 
‹Æª≠ºª≤

Ë

Á

Ô

ÔÔ

ÔÓ

ÔÌ

ÔÏ

Ô

Ó

Ì

Ï

Î

Í

È

ÔÎ

ÔÍ

ÔÈ

ÔË

ÔÁ

Ó

ÓÔ

ÓÓ

ÓÌ

ÓÏ

ÓÎ

ÔÓ

ÔÏ

Œøæª≤ø´



”±Æ∑¨¶æ´Æπ

Œøºªæ´Æπ
—¨¨ª≤º±Æ∫Û

—µÆ∑¥¥ø

…øΩ∏ø´

ŒøºªæªÆπ

Æ≤≠º±Æ∫

‹Æª≠ºª≤

–∑Æ≤ø

‹±∏≤ø
’Æª∑≠Ω∏ø

ÓÓ

ÔÍ ÔÁ

Ó

ÔË

ÔÈ

ÓÔ

ÔÎ

Ô

È

Ï

ÌÍ

Á

ÔÌ

Ô
ÔÔ

ø≤≤ª©∑¨¶

ÓÎ

ÓÌ

ÓÎ

‹$ÆÆÆ*∏Æ≠º±Æ∫Û
‹∑¨¨ªÆ≠æøΩ∏

ÿª∑ºª≤ø´

Ë



–ø≤±≥ª¨ªÆ
ÌÍp –ø≤±Æø≥ø ™±≤ ‹Æª≠ºª≤ ´≥ ÔÍÁÎÛÔÈÍÙ 
¥∑Ωµ ™±≤ ºªÆ ÿ±∫µ∑ÆΩ∏ª ≥∑¨ ŸªÆ<´≠Ω∏µ´¥∑≠≠ª 
´≤º Ãøπª≠¶ª∑¨ª≤©ªΩ∏≠ª¥Ù ’∑≤ºªÆ∫$∏Æ´≤πª≤ 
æ´Ω∏æøÆÙ ¶ª∑¨©ª∑≠ª Õ±≤ºªÆø´≠≠¨ª¥¥́ ≤πª≤

øæ Î ÷ø∏Æª
Ÿø≠ø≤≠¨ø¥¨≠¨ÆøAª Ë æÙ ÔÓÌÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËÍÏÏÓÏÓÙ ‡
Ù ⁄ Ù  ´≤¨ªÆ Í ÷ø∏Æª

ÔÙ Ó ‘∑ªæ≠¨<º¨ªÆ Õ¨ÆøAª È ≥
ÔÙ ÓÙ  ÍÎ ÕÛ∫Ú Œª∑Ωµ Í ≥
ÍÏ “<¨∏ªÆ≠¨ÆøAª Ô ≥

Œ$≠¨µø≥≥ªÆ
ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ Œ∑¨¨ªÆÙ ÷øπºÙ Œ∑¨¨ªÆÛ ´≤º Ã´Æ≤∑ªÆÛ
æ∑¥ºªÆÙ –Æ´≤µ©ø∫∫ª≤ ´≤º Œ$≠¨´≤πª≤ ø´≠ €´Æ±∞ø 
´≤º ºª≥ —Æ∑ª≤¨

øæ Î ÷ø∏Æª
Œª≠∑ºª≤¶≠Ω∏¥±≠≠Ù Ãø≠Ω∏ª≤æªÆπ ÓÙ ÔÍÈ ‹‹
ÌÎÔÒÏÁÔÏÓÙ ‡
Ù æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª

ÏÙ ËÙ Á Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶ Ó ≥
ÔÙ ÓÙ ÔÔÙ ÔÓÙ ÍË –±≠¨∞¥ø¨¶ Ï ≥
ÍÙ ÔÙ    ÔÙ Ó ∫Ú ”∑¨¨ª  ÔÚ ≥

ÕΩ∏´¥≥´≠ª´≥
ÕΩ∏´¥¶∑≥≥ªÆ ™±≤ ºªÆ ’ø∑≠ªÆ¶ª∑¨ æ∑≠ ∑≤ º∑ª ‹‹ŒÙ 
∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª ’∑≤ºªÆ≠∞∑ª¥ª ≤øΩ∏ ≤≥ª¥º´≤πÙ
º±≤≤ªÆ≠¨øπ≠ πª*∫∫≤ª¨

øæ Í ÷ø∏Æª
Õª≥∑≤øÆ≠¨ÆøAª ÔÔÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÔÌÔÎÍÙ ‡

Ù ⁄

ÔÙ ÓÙ  ÔÙ ÓÙ ÍÙ ÔÙ ÍË 
∫Ú ”∑¨¨ª Ì ≥

Õ¨øø¨¥∑Ω∏ª ’´≤≠¨≠ø≥≥¥´≤πª≤ ‹Æª≠ºª≤
⁄ø≥∑¥∑ª≤≤øΩ∏≥∑̈ ¨øπªÙ €≤¨ºªΩµ´≤π≠¨±´Æ 
¶´≥ ’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπÙ ⁄$∏Æ´≤πª≤ ∫$Æ ’∑≤ºªÆ 
º´ÆΩ∏ º∑ª ”´≠ªª≤ ºªÆ ’´≤≠¨≠ø≥≥¥´≤πª≤

øæ Î ÷ø∏Æª
Ãø≠Ω∏ª≤æªÆπ ÓÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÁÔÏÓÙ ‡
ÏÙ ËÙ Á Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶ Ó ≥
ÔÙ ÓÙ ÔÔÙ ÔÓÙ ÍË –±≠¨∞¥ø¨¶ Ï ≥

’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

”´≠ªª≤

ÓÍ

€Æ¥ªæ≤∑≠¥ø≤º ”ø¨∏ª≥ø¨∑µ ∑≤ ºª≤ ÃªΩ∏≤∑≠Ω∏ª≤ Õø≥≥¥´≤πª≤



Ã—– ÃªΩ∏≤∑≠Ω∏ª Õø≥≥¥´≤πª≤ ‹Æª≠ºª≤
€Æ¥ªæ≤∑≠¥ø≤º ”ø¨∏ª≥ø¨∑µ ≥∑¨ $æªÆ Ô €®∞ªÆ∑Û
≥ª≤¨ª≤ ¶´Æ ”ø¨∏ª≥ø¨∑µ ∫$Æ ÷´≤π ´≤º ¥¨Ù 
ª∑πª≤ª æ¨ª∑¥´≤π ∫$Æ  ±Æ≠Ω∏´¥µ∑≤ºªÆÂ 
€®∞ªÆ∑≥ª≤¨∑ªÆ∫ª¥º ≥∑¨ $æªÆ Î €®∞ªÆ∑≥ª≤¨ª≤ 
ø´≠ ”ªΩ∏ø≤∑µÙ —∞¨∑µÙ µ´≠¨∑µÙ …<Æ≥ª 
´≤º €¥ªµ¨Æ∑¶∑¨<¨

÷´≤π∏ø≤≠≠¨ÆøAª ÔÛÌÙ ÔÓÈÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËËÈÓÈÓÙ ‡
Ù ⁄ Ù  ´≤¨ªÆ È ÷ø∏ÆªÙ 
∫Æª∑̈ øπ≠ øæ ÔÓ À∏Æ ∫$Æ ø¥¥ª ª≠´Ω∏ªÆ
ÏÙ ÔÙ ÍÔ –±∏¥ø≤º∞¥ø¨¶ Ó ≥

 ªÆµª∏Æ≠≥´≠ª´≥
‘´∫¨ÛÙ “ø∏ÛÙ Õ¨ÆøAª≤ÛÙ €∑≠ª≤æø∏≤Û ´≤º ÕΩ∏∑∫∫≠Û
™ªÆµª∏ÆÙ ’∑≤ºªÆ¨Æª∫∫ ´≤¨ªÆ ºª≥ ”±¨¨±Ê 
úÃªΩ∏≤∑µ ≠∞∑ª¥ª≤º æªπÆª∑∫ª≤çÙ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ≠∫ª∑ªÆ 
æ´Ω∏æøÆ

øæ Ó ÷ø∏Æª
´π´≠¨´≠≠¨ÆøAª ÔÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÍÏÏÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ Î ÷ø∏Æª
ÔÙ ÓÙ Ï ¥¨≥øÆµ¨ Ì ≥
ËÙ Á Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶  Ï ≥
ÔÔÙ ÔÓÙ ÍË –±≠¨∞¥ø¨¶ ÍÎ ≥

Õ¨<º¨∑≠Ω∏ª Õø≥≥¥´≤πª≤ ⁄Æª∑¨ø¥Ù 
ÕΩ∏¥±≠≠ ´Æπµ
´≠≠¨ª¥¥´≤πª≤ ¶´Æ ”±≤¨ø≤Û ´≤º Œªπ∑±≤ø¥Û
πª≠Ω∏∑Ω∏¨ªÙ ’´≤≠¨≠ø≥≥¥´≤πª≤Ù ª≠´Ω∏ªÆæªÆπ©ªÆµÙ 
ªÆπæø´≠Ω∏ø´ø≤¥øπªÙ ÃªΩ∏≤∑µπøÆ̈ ª≤Ù 
ÕΩ∏´¥∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª≠ ’øæ∑≤ª¨¨Ù €Æ¥ªæ≤∑≠≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶

¥¨æ´Æπµ ÍÔÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÏÁÔÎÍÓÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ ´≤¨ªÆ Í ÷ø∏Æª
Ù ›Ù €Ù ⁄ –¥ø¨¶ ºª≠ ⁄Æ∑ªºª≤≠   ÔÚ ≥
 ≥ ‹ø¨∏ª∞øÆµ Ì ≥       
ÍÍÙ ‹ ´Æπµ ∆≠Ω∏∑ªºπª  ÔÚÔ ≥

Ÿª±¥±π∑≠Ω∏ª≠ ⁄Æª∑¥∑Ω∏¨≥´≠ª´≥  
Ÿª±¥±π∑≠Ω∏ª≠ ⁄Æª∑¥∑Ω∏¨≥´≠ª´≥ Æ´≤º ´≥ 
ºª≤ –±Æ∞∏ßÆ∫<Ω∏ªÆ ∑≤ ”±∏±Æ≤ÛŸÆ´≤ºÙ 
ÕΩ∏ø´Û ´≤º ‘ª∏Æ¨ø∫ª¥≤ øæ ºª≥ Õ∞±Æ¨∞¥ø¨¶

≥ Ã∏øÆø≤º¨ªÆ …ø¥º ÓÙ ÔÈÓÌ ŸÆ´≤ºÙ ‡
ÌÌÌ ŸÆ´≤º ÏÎ ≥

’<¨∏ª ’±¥¥©∑¨¶ ÿø´≠
‹ø´ªÆø´≠≠¨ª¥¥´≤π ¶´ ‘ªæª≤ ´≤º …ªÆµ ™±≤ 
’<¨∏ª ’±¥¥©∑¨¶Ù ©ªΩ∏≠ª¥≤ºª Õ±≤ºªÆø´≠≠¨ª¥¥´≤πª≤Ù 
¨∏ª≥ø¨∑≠Ω∏ª ⁄$∏Æ´≤πª≤ ∫$Æ ’∑≤ºªÆÙ ”´≠ª´≥≠Ωø∫7

øæ Í ÷ø∏Æª
”ª∑A≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÈÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÓÈÒËÓËÔËÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ ÔÓ ÷ø∏Æª
ÏÈÈÙ ” ”±Æ∑¨¶æ´Æπ ÕΩ∏¥±≠≠ Î ≥
ÏÎÙ ÏÎË ’ø¥µÆª´¨∏ªÆ Õ¨ÆøAª Î ≥

ÕΩ∏¥±≠≠ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
€∏ª≥ø¥∑πª≠ æøÆ±Ωµª≠ ÷øπº≠Ω∏¥±≠≠Ù ¶´ æª≠∑Ω∏¨∑πª≤ 
≠∑≤º ´Ú øÚ ÷øπº¨Æ±∞∏<ª≤Ù –±Æ¶ª¥¥ø≤Ù ‘ªºªÆ¨ø∞ª¨ª≤ 
´≤º ºø≠ ⁄ªºªÆ¶∑≥≥ªÆÂ …∑≤¨ªÆø´≠≠¨ª¥¥́ ≤π 
™±≤ “±™ª≥æªÆ æ∑≠ ”<Æ¶Â ’±≠¨$≥∫$∏Æ´≤πª≤ ´≤º 
’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª

ÕΩ∏¥±Aø¥¥ªªÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÓÈÒËÈÌÔËÙ ‡
Ù æ∑≠ Î ÷ø∏Æª ´≤º Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ≠µ∑≤ºªÆ
ÏÎÙ ÏÎËÙ ÏÈÈÙ ” ”±Æ∑¨¶æπÚ ÕΩ∏¥±≠≠ Ì ≥

’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

”´≠ªª≤

ÓÈ

 ªÆµª∏Æ≠≥´≠ª´≥ ä  ªÆµª∏Æ≠πøÆ¨ª≤



‹‹Œ ”´≠ª´≥ –∑Æ≤ø
€∑≤æ¥∑Ωµª ∑≤ ºø≠ ‘ªæª≤ ∑≤ ºªÆ ‹‹ŒÙ 
⁄ø∏Æ¶ª´πø´≠≠¨ª¥¥́ ≤πÙ ‘ª≠ª¶∑≥≥ªÆÙ 
Õ∞∑ª¥¶ª´πÛ ´≤º Õø≤º≥<≤≤Ω∏ª≤ø´≠≠¨ª¥¥´≤πÙ 
”±ºª¥¥ª∑≠ª≤æø∏≤Û ´≤º Œø´≥∫ø∏Æ¨ø´≠≠¨ª¥¥´≤πÙ 
µ±≥∞¥ª¨¨ªÆ ’±≤≠´≥

Œ±¨¨©ªÆ≤º±Æ∫ªÆ Õ¨ÆøAª ÏÎ ≥Ù ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÈÈÏËÏÓÙ ‡
Ù ⁄ Ù ´≤¨ªÆ Ï ÷ø∏Æª

ÓÁÙ ÓÔÍÙ ÓÔËÙ “ Ÿª∑æª¥¨æøº Î ≥

⁄ª¥ºæø∏≤≥´≠ª´≥ ÿªÆÆª≤¥ª∑¨ª
⁄ª¥ºæø∏≤∫ø∏Æ¨ª≤ ´≤º Õ±≤ºªÆ™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤Ù 
πª*∫∫≤ª¨ ≠ø≥≠¨øπ≠ ”ø∑ æ∑≠ Õª∞¨ª≥æªÆ

ÿªÆÆª≤¥ª∑¨ª ÔÙ ÔËÏÈ ‘±∏≥ª≤
ÌÎÔÒÏÍÏÎÏÍÙ ‡Ù ÌÎÔÒËËÏÍÌ
Ù æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª
ÓÌË ‹±Æ∫∞¥ø¨¶Ù ‹±Æ∫ …ª∏¥ª≤ ÔÚÏ ≥

Œ∑Ω∏øÆºÛ…øπ≤ªÆÛÕ¨<¨¨ª≤
◊≤¨ªÆøµ¨∑™ª ´≠≠¨ª¥¥´≤π ¶´ Œ∑Ω∏øÆº …øπ≤ªÆ 
∑≥ ÷øπº≠Ω∏¥±≠≠ ŸÆø´∞øÙ ‘±∏ª≤πÆ∑≤∏ø´≠ ´≤º 
ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ ≥∑̈  Œ∑Ω∏øÆºÛ…øπ≤ªÆÛ’´¥¨´Æ∞∫øºÙ
’∑≤ºªÆ∞Æ±πÆø≥≥ª ´≤º Û±∞ªÆ≤

Œ∑Ω∏øÆºÛ…øπ≤ªÆÛÕ¨ÆøAª ÍÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÏÍÔÁÍÎÙ ‡
æ∑≠ ÔË ÷ø∏Æª
ËÌÙ ŸÒ‘ ŸÆø´∞ø  Ã≠Ω∏ø∑µ±©≠µ∑∞¥ø¨¶  Ô ≥

Õ¨øº¨”´≠ª´≥ –∑Æ≤ø
Õ¨øº¨πª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ™±≤ –∑Æ≤øÙ Õ±≤ºªÆø´≠≠¨ª¥¥́ ≤πª≤Ù 
”´≠ª´≥≠æ∑æ¥∑±¨∏ªµÙ ≥´≠ª´≥≠∞<ºøπ±π∑≠Ω∏ª 
≤πªæ±¨ª

’¥±≠¨ªÆ∏±∫ ÓÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÎÎÍÏÍÔÙ ‡

ÿÒÕÙ ŸÒ‘Ù ”Ù “Ù –Ù ∆Ù ÓÏÙ ÓÎÙ ÓÈøÙ 
ÓÁÙ  ÓÔÍÙ ÓÔËÙ  ÓÔÁÙ ÓÓÍÙ ÓÌÏÙ ÓÌÍÙ ÓÏÔÙ 
ÓÏÎÙÓÏÍ
Æª∑¨ª Õ¨ÆøAªÒŒ±æªÆ¨Û’±Ω∏ÛÕ¨ÆøAª  Î ≥

Ã—– ‹ª´¨≠Ω∏ª≠ Õ¨´∏¥æø´≥´≠ª´≥ Œøæª≤ø´
ÿ∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª Õ¨´∏¥Û ´≤º ÿª∑≥ø¨≠ø≥≥¥´≤πÙ 
ø≤≠Ω∏ø´¥∑Ω∏ª ´≠≠¨ª¥¥´≤π ø¥¥ªÆ ¶´≥ Õ¨´∏¥æø´ 
≤*¨∑πª≤ ÿø≤º©ªÆµª ≠±©∑ª º∑ºøµ ∑̈≠Ω∏ª Õ∞∑ª¥Û
≠¨ø ∑̈±≤ª≤ ∫$Æ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Ù ©ªΩ∏≠ª¥≤ºª Õ±≤ºªÆø´≠≠¨ª¥Û
¥´≤πª≤

øæ Í ÷ø∏Æª
‘∑≤ºª≤≠¨ÆøAª ÓÙ ÔÈÌÏ Œøæª≤ø´
ÌÎÔÒÍÏÔÌÍÔÔÙ ‡

ÌÏÈÙ ÌÏËı ”øÆµ¨ Œøæª≤ø´  Ï ≥
…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ ∫Ú Œøæª≤ø´ ÔÚ ≥

’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

”´≠ªª≤

ÓË

ÕΩ∏¥±≠≠ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ

‹ª´¨≠Ω∏ª≠ Õ¨´∏¥æø´≥´≠ª´≥ Œøæª≤ø´



”´≠ª´≥ ÕΩ∏¥±≠≠ ’¥∑∞∞ª≤≠¨ª∑≤
ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥Ù Õ±≤ºªÆø´≠≠¨ª¥¥́ ≤πª≤Ù 
’∑≤ºªÆØ´∑¶Ù ’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπ ≥*π¥∑Ω∏Ù 
⁄ªÆ∑ª≤∞Æ±πÆø≥≥

ÕΩ∏¥±A≠¨ÆøAª ÍÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÌÎÓËÒÏÏÓÍÙ ‡

Ù ⁄ Ù  æ∑≠ Î ÷ø∏Æª
ÎÓÙ ÎÓÔ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª Ï ≥
ÓËÙ ÈÎÎ ŒøºªæªÆπ ”øÆµ¨ Ó ≥

Ã—– ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ Œøºªæ´Æπ 
≥∑¨ ∆∑¥¥ªÛ’øæ∑≤ª¨¨

≠¨<≤º∑πª ´≠≠¨ª¥¥´≤π $æªÆ ÿª∑≤Æ∑Ω∏ ∆∑¥¥ª 
´≤º º∑ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ Õ¨øº¨Ù ºªÆ  ªÆª∑≤ª 
´≤º ºª≠ ÿø≤º©ªÆµ≠ 

ÿª∑≤Æ∑Ω∏Û∆∑¥¥ªÛÕ¨ÆøAª ÁÙ ÔÏÈÔ Œøºªæ´Æπ
ÌÎÓËÒÁÍÔÈÎÙ ‡

Ù   æ∑≠ Í ÷ø∏Æª
ÏÌÙ ÏÎÙ ÏÈÈÙ ÏÈËÙ ÎÓÓ Œø¨∏ø´≠ Œøºªæ´Æπ
ÏÎÍ Œøºªæ´Æπ ´≠Û∫Ú ÏÎ ≥

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ …ª∑≤æ*∏¥ø
´≠≠¨ª¥¥´≤πª≤ ¶´ …ª∑≤æø´Ù ÕΩ∏´¥Û ´≤º 
’∑ÆΩ∏ª≤πª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ≠±©∑ª Õ±≤ºªÆø´≠≠¨ª¥¥́ ≤πª≤
≠±≤≤¨øπ≠ ÔÏ æ∑≠ ÔÈ À∏Æ πª*∫∫≤ª¨
¯≤∫ø≤π ”ø∑ æ∑≠ ÓÚ Õ±≤≤¨øπ ∑≥ Õª∞¨ª≥æªÆ˜

’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ ÔÁÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÌÎÓÏÌÒÎÓËÌÙ ‡

Ï …ª∑≤æ*∏¥ø ¯Œø¨∏ø´≠≠¨ÆøAª˜ Í ≥
Œ€ ÔÎÙ Œ€ ÔËÙ Œ ÌÔÙ Œ€ ÎÙ
ÏÌÙ ÏÔÔÙ ÏÓÔÙ ÏÎÁÙ ” 
ÿ∞Ú …ª∑≤æ*∏¥ø ÏÎ ≥

Ã—– Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª ⁄ø∏ÆÆøºÛ€Æ¥ªæ≤∑≠©ª¥¨ 
 €‘—›◊À”

◊≤¨ªÆøµ¨∑™ª ⁄ø∏ÆÆøºÛ´≠≠¨ª¥¥´≤π Æ´≤º ´≥ 
 ª¥±¶∑∞ªºÛÙ  ªÆª∑≤≠Û ´≤º ◊≤º´≠¨Æ∑ªπª≠Ω∏∑Ω∏¨ª 
≥∑̈  –´≥∞¨ÆøΩµ ´≤º Œ<ºªÆ≤ ¶´≥ ´≠∞Æ±æ∑ªÆª≤

’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ ÎÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÌÎÓÏÌÒÏÎÏÓÏÍÙ ‡
Ù ⁄ Ù  æ∑≠ Í ÷ø∏Æª
ÏÌÙ ÏÔÔÙ ÏÎÁ ’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ Î ≥
Ï …ª∑≤æ*∏¥ø ¯Œø¨∏ø´≠≠¨ÆøAª˜ Ì ≥
Œ€ ÔÎÙ Œ€ ÔËÙ Œ€ ÎÙ Œ ÌÔÙ ÏÓÔ
ÿ∞Ú …ª∑≤æ*∏¥ø ÏÎ ≥

’´≤≠¨ ´≤º ’´¥¨´Æ

”´≠ªª≤

ÓÁ

 €‘—›◊À” …ª∑≤æ*∏¥ø ä ◊≤≤ª≤ø≤≠∑Ω∏¨

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ Œøºªæ´Æπ ä ∆∑¥¥ª ’øæ∑≤ª¨¨



“ø¨´Æ≠Ω∏´¨¶πªæ∑ª¨ Õ∞øÆπÆ$≤ºª  
“ø¨´Æ≠Ω∏´¨¶πªæ∑ª¨ ∑≤ ‹±∏≤ø

Õ∞øÆπÆ´≤ºÙ ÔËÁ ‹±∏≤ø
Ù ÓÔÙ ÓÓ ‹±∏≤ø ÕΩ∏¥±A≥$∏¥ª Ì ≥
Ù ÓÏ ‹±∏≤ø ”øÆµ¨ ÈÎ ≥

Œ*∏Æ≠º±Æ∫ªÆ ‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠∞øÆµ
<¥¨ª≠¨ªÆ ‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠πøÆ¨ª≤ ÕøΩ∏≠ª≤≠

ÕΩ∏<∫ªÆª∑≠¨ÆøAªÒÕ¨ª∑≤æªÆπÙ ÔËÁ ‹±∏≤ø
ËÁÙ  Œ*∏Æ≠º±Æ∫ ¯æª∑ –∑Æ≤ø˜ Í ≥

±¨ø≤∑≠Ω∏ªÆ ŸøÆ¨ª≤ ‹Æª≠ºª≤  

ºªÆ €Æºª
Õ¨$æª¥ø¥¥ªª ÓÙ ÔÌÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÎÁÌÔËÎÙ ‡
ÔÙ ÓÙ ÏÙ ÔÙ ÔÓÙ ÔÌ
Õ¨ÆøAæ´ÆπªÆ –¥ø¨¶ Ì ≥
ÍÓ Õ¨ÚÛª≤≤±ÛŸß≥≤ø≠∑´≥ Ë ≥

⁄∑Ω∏¨ª∞øÆµ ‹Æª≠ºª≤  
–øÆµø≤¥øπª ≥∑¨ Ì ≥ ∏±∏ª≥ ´≠≠∑Ω∏¨≠¨´Æ≥

ŸÆ±A≥ø≤≤≠¨ÆøAªÙ ÔÔËÈ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
ÌÙ ÍÌ ’±¨¨ª©ªπ ÔÎ ≥

ŸÆ±AªÆ ŸøÆ¨ª≤ ‹Æª≠ºª≤  
‹Æª≠ºª≤≠ πÆ*A¨ª –øÆµø≤¥øπª ≥∑¨ –øÆµª∑≠ª≤æø∏≤Ù 
⁄Æª∑¥∑Ω∏¨¨∏ªø¨ªÆÙ Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ª≤Ù Œ±ºª¥æªÆπ ´Ú™Ú≥Ú

ÿø´∞¨ø¥¥ªª Ò‘ª≤≤7≠¨ÆøAªÙ 
ÔÓÔÁ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
ÔÙ ÔÌ Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº
ÁÙ ÔÔÙ ÍË ‘ª≤≤7∞¥ø¨¶
ÔÙ ÓÙ ÏÙ ÔÓ Õ¨ÆøAæ´ÆπªÆ –¥ø¨¶ Ï ≥
ÍÍ Õ¨Æª∏¥ª≤ªÆ –¥ø¨¶ Î ≥
ÍÔÙ ÍÌÙ ËÎ Ã∑ªÆπøÆ¨ª≤≠¨ÆøAª

–øÆµø≤¥øπª €¥æ≠Ω∏¥*≠≠ªÆ  
Ì €¥æ≠Ω∏¥*≠≠ªÆ ≥∑¨ Æ*≥∑≠Ω∏ª≥ øºÙ …ª∑≤æªÆπÙ 
ÃªÆÆø≠≠ª≤ ø≥ €¥æ∏ø≤π ≥∑̈  ¥∑Ωµ $æªÆ º∑ª Õ¨øº¨

ø´¨¶≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÌÒÔÌÓÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÔÔ €¥æ≠Ω∏¥*≠≠ªÆ Ì ≥

Œ±≠ª≤πøÆ¨ª≤ ‹Æª≠ºª≤  
ΩøÚ ÔÓ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª Œ±≠ª≤≠±Æ¨ª≤ ø´∫ Ì ÿªµ¨øÆ 

›øÆ´≠´∫ªÆ ÔÓÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËËÈÔÙ ‡
ÍÙ ÔÌ Œ±≠øÛ‘´®ª≥æ´ÆπÛ–¥ø¨¶ Ô ≥
ÔÔ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª Ì ≥

ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ –∑¥¥≤∑¨¶  
–øÆµ ≥∑¨ ¶ø∏¥Æª∑Ω∏ª≤ ¨Æ±∞∑≠Ω∏ª≤ Ÿª©<Ω∏≠ª≤Ù 
’ø≥ª¥∑ª≤∏ø´≠Ù –ø¥≥ª≤∏ø´≠Ù —Æø≤πªÆ∑ª

´π´≠¨Û*Ωµ≠¨∑ªπª¥ÛÕ¨ÆÚ ÓÙ ÔÌÓÍ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÍÔÌÓÍÙ ‡
Ù   æ∑≠ ÔÍ ÷ø∏Æª ´≤º Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ≠µ∑≤ºªÆ
ÍÌÙ ËÌÙ – –∑¥¥≤∑¨¶ªÆ –¥ø¨¶ ÔÎ ≥
⁄<∏Æ≠¨ª¥¥ª –∑¥¥≤∑¨¶

øÆ±ΩµπøÆ¨ª≤ ŸÆ±A≠ªº¥∑¨¶
∫Æø≤¶*≠∑≠Ω∏ ´≤º ∑¨ø¥∑ª≤∑≠Ω∏ ∑≤≠∞∑Æ∑ªÆ¨ª ŸøÆ¨ª≤Û
ø≤¥øπª ≥∑¨ …ø≠≠ªÆ≠∞∑ª¥ª≤

–øÆµ≠¨ÆøAª ËÎÙ ÔËÁ ÿª∑ºª≤ø´
ÌÎÓÁÒÎÍÌÁÙ ‡

Ù æ∑≠ Î ÷ø∏Æª ´≤º Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ≠µ∑≤ºªÆ
 øÆ±ΩµπøÆ¨ª≤ ŸÆ±A≠ªº¥∑¨¶ Ô ≥
ÿÒÕ ÿª∑ºª≤ø´ –ªΩ∏∏$¨¨ª ÔÚÔ ≥
ÔÙ Ó ÕÛ∫Ú ÿª∑ºª≤ø´ÛŸÆ±A≠ªº¥∑¨¶ ÔÚÌ ≥

“ø¨´Æ

–øÆµ≠ ´≤º Ÿ<Æ¨ª≤

Ì

ŸÆ±AªÆ ŸøÆ¨ª≤ ‹Æª≠ºª≤



€≠≠µø≠¨ø≤∑ª≤∏ø∑≤ ”∑¥¨∑¨¶  
™ªÆ≥´¨¥∑Ω∏ πÆ*A¨ª≠ €ºª¥µø≠¨ø≤∑ª≤™±Æµ±≥≥ª≤ 
≤*Æº¥∑Ω∏ ºªÆ ¥∞ª≤

’∑ÆΩ∏≠¨ÆøAªÙ ÔÍÍÎ ’¥∑∞∞∏ø´≠ª≤Ù —Ã ”∑¥¨∑¨¶
ÏÔÌÙ ÏÔË ”$∏¥ª  ÔÚ ≥

Ã—–   ’´Æ∞øÆµ ’Æª∑≠Ω∏ø  
–øÆµø≤¥øπª ∑≥ ª≤π¥∑≠Ω∏ª≤ Õ¨∑¥ ≥∑̈  ©ªÆ¨™±¥¥ª≤ 
ø´≥æª≠¨<≤ºª≤Ù Ãª∑Ω∏Ù ª∏ª≥ø¥∑πª≠ ÿªÆÆª≤∏ø´≠ 
¯∏ª´¨∑πª≠ Œø¨∏ø´≠˜Ù Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶

‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAªÙ ÔÈÌÔ ’Æª∑≠Ω∏ø
ÌÎÓÍÒÓÁÙ ‡
ËÍÙ ÌËÍÙ ⁄ ’¥∑≤∑µ´≥ ’Æª∑≠Ω∏ø

ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ  
ΩøÚ Ì ∏ø πÆ±AªÆ –øÆµ ≥∑¨ ∫Æø≤¶*≠∑≠Ω∏ª≥ 
ŸÆ´≤ºÆ∑≠≠≠Ω∏ª≥ø

ÕΩ∏¥±Aø¥¥ªªÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÓÈÒËÈÌÔË
ÏÎÙ ÏÎËÙ ÏÈÈÙ ”
”±Æ∑¨¶æ´Æπ ÕΩ∏¥±≠≠ Î≥

Ã—–   ÿªÆ≥≠º±Æ∫ªÆ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ  
ÕΩ∏¥±≠≠ ≥∑¨ –øÆµø≤¥øπª ´≤º Ãª∑Ω∏Ù 
™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª  ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤

ÕΩ∏¥±A≠¨ÆøAª Á Ù ÔÏÎË —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø
ÌÎÓÎÒÈÔÍÏÍÙ ‡
Œ ÌÌ ∫Ú ÿªÆ≥≠º±Æ∫ ÓÎ ≥

ÕΩ∏¥±≠≠æªÆπ∏ø≤π –∑Æ≤ø   
∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª –øÆµø≤¥øπª ≥∑¨ ÃªÆÆø≠≠ª≤π<Æ¨ª≤Ù 
´≠≠∑Ω∏¨≠∞´≤µ¨ª≤ ´≤º Œª≠¨ª≤ ºªÆ ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª≤ 
Õ¨øº¨æª∫ª≠¨∑π´≤π

≥ ÕΩ∏¥±≠≠æªÆπÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÿÒÕÙ ÓÏÔÙ ÓÏÎÙ ÓÏÍ
‘ø≤ºÆø¨≠ø≥  ̈ Ó ≥
€¥æª∞øÆµ∞¥ø¨¶ È ≥

Ã—–  ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ ∆´≠Ω∏ª≤º±Æ∫  
–øÆµ ≥∑¨ ’ø≥ª¥∑ª≤ÛÙ ¶ø¥ªª≤ÛÙ ±≤≠ø∑Û 
´≤º ÿ±Æ¨ª≤≠∑ª≤¶$Ω∏¨´≤π

≥ ‘ø≤º≠Ω∏¥±A ÍÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÈÁÓÁÍÍÙ ‡
Ù ⁄

∆Ù ÓÎÙÓÈø ∆´≠Ω∏ª≤º±Æ∫ 
≥ ‘ø≤º≠Ω∏¥±≠≠  Ô ≥

“ø¨´Æ

–øÆµ≠ ´≤º Ÿ<Æ¨ª≤

ÌÔ

’´Æ∞øÆµ ’Æª∑≠Ω∏ø

øÆ±ΩµπøÆ¨ª≤ ŸÆ±A≠ªº¥∑¨¶



Ã—–  ±¨ø≤∑≠Ω∏ªÆ ¥∑≤ºª≤πøÆ¨ª≤ 
ŒøºªæªÆπ  

–∑¥¥≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÈÔÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÌÎÓËÒÏÌÁÈÙ ‡
ÓËÙ ÎÓÔÙ ÈÎÌ
ŒøºªæªÆπ Œ∑Ω∏øÆºÛ…øπ≤ªÆÛÕ¨ÆøAª Ó ≥

Ã—–  Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ªÆ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ   
–øÆµ ≥∑¨ ≤ª´π±¨∑≠Ω∏ª≥ ÕΩ∏¥±≠≠

Ã∑≤øÛ™±≤ÛÆ$∏¥ÛÕ¨ÆøAª ÌÌÙ ÔÏÎÏ Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫
ÈÍ Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ æª∑ ŒøºªæªÆπÙ
’∑ÆΩ∏πø≠≠ª Ì ≥ 

Ã—–  ‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠πøÆ¨ª≤ 
Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ªÆ Ãø¥  
‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠πøÆ¨ª≤ ºª≠ ≠ª≤¨∑≥ª≤¨ø¥ª≤ ŸøÆ¨ª≤æø´≠ 
∑≥ Ãø¥ ºªÆ ŸÆ±Aª≤ Œ*ºªÆ

ÕΩ∏*≤æ±Æ≤ªÆ …ªπÙ ÔÏÎÏ …øΩ∏ø´
ÌÎÔÒÏÔÎÈÏËÙ ‡
ÈÍ Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ ’∑ÆΩ∏πø≠≠ª Á ≥
ÈËÙ ÈÍÔ ÕΩ∏*≤æ±Æ≤ ≥ ÿ±∫π´¨ ÔÚÓ ≥

Ÿª±¥±π∑≠Ω∏ª Œª¥∑ª∫¨ø∫ª¥  

”±Æ∑¨¶æ´ÆπªÆ Õ¨ÆøAª ÈÁÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥øÙ ‡
ÏÌÙ ÏÔÔÙ ” ‘ø´æª≤≠Ω∏¥*AΩ∏ª≤       

“ø¨´Æ

–øÆµ≠ ´≤º Ÿ<Æ¨ª≤

ÌÓ

±¨ø≤∑≠Ω∏ªÆ ¥∑≤ºª≤πøÆ¨ª≤ ŒøºªæªÆπ

Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ªÆ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ 

‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠πøÆ¨ª≤ Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ªÆ Ãø¥ ä ≥´≠∑µø¥∑≠Ω∏ª À≤¨ªÆ∏ø¥¨´≤π



’*≤∑πÛ¥æªÆ¨ÛÃ´Æ≥
ø´∫ ºªÆ ÕΩ∏©ª∑¶ªÆ∏*∏ª πª¥ªπª≤ªÆ ΩøÚ Ó ≥ ∏±∏ªÆ 
Ã´Æ≥ ≥∑¨ ´≠≠∑Ω∏¨≠∞¥ø¨¨∫±Æ≥Ù ¨<π¥∑Ω∏ª ª≠¨ª∑π´≤π 
≥*π¥∑Ω∏ Ò ÕΩ∏¥$≠≠ª¥ø´≠¥ª∑∏ª ≠∑ª∏ª ‡

øÆ¨∏≠∏$πª¥≠¨ÆøAª ÓÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÌÎÓÏÌÒÎÍÙ ‡
ÏÌÙ ÏÔÔ ”±Æ∑¨¶æ´ÆπªÆ Õ¨ÆøAª ÎÎ ≥

‘ª∏Æ∞∫øº úø´≥ ºª≠ ÷ø∏Æª≠ç
Ô µ≥ ¥ø≤πªÆ ‘ª∏Æ∞∫øº ≥∑¨ ºª≤ ÷ø∏Æª≠æ<´≥ª≤
ºªÆ ™ªÆπø≤πª≤ª≤ ÷ø∏Æª ø´∫ ºªÆ ª∏ª≥ø¥∑πª≤ ÃÆø≠≠ª
ºªÆ …∑≤ºæªÆπæø∏≤

“ª´ª≠ ‘ªæª≤Ù ÔÈÓË ø≤≤ª©∑¨¶
ÌÎÔ ”øÆ∑ª≤≠Ω∏øΩ∏¨
‹Ù ÌÍÍ …ª≤ºª∞¥ø¨¶ Ì ≥

¥¨≠¨øº¨Æ´≤ºπø≤π ‹±∏≤ø
—æªÆ≠¨øº¨ ≥∑̈  ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ ´≤º ’∑ÆΩ∏ªÙ 
Õ¨øº¨∫$∏Æ´≤π º´ÆΩ∏ —Æ¨≠Ω∏Æ±≤∑≠¨ ±ºªÆ 
”´≠ª´≥≠¥ª∑¨´≤π ≤øΩ∏  ±Æø≤≥ª¥º´≤π

≥ ”øÆµ¨Ù ÔËÁ ‹±∏≤ø
ÌÎÓÁÒÎÍÌÍÌÏ
ÓÔÙ ÓÓÙ ÓÏÙ Ù  ‹±∏≤ø ”øÆµ¨

–¥ø≤ª¨ª≤©ªπ ‹±∏≤ø
‘ª∏Æ∞∫øº ¶´ ´≤≠ªÆª≥ Õ±≤≤ª≤≠ß≠¨ª≥ ´≤º ≠ª∑≤ª≤
–¥ø≤ª¨ª≤ ≥∑¨ ÕΩ∏ø´¨ø∫ª¥≤

”ø®Û…∑≤µ¥ªÆÛ…ªπÙ ÔËÁ ‹±∏≤ø
ÓÔÙ ÓÓÙ  Œ ÈÓ ÿ∞Ú ’*¨¨ª©∑̈ ¶ Ï ≥

ÆΩ∏øª±Û–∫øº ‹Æª≠ºª≤
’´¥¨´Æ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ªÆ Œ´≤º©ø≤ºªÆ©ªπ 
ø≥ ŸªæªÆæøΩ∏ ≥∑¨ ÔÔ ◊≤∫±ÛÕ¨ª¥ª≤

–ø∏¥∑¨¶≠Ω∏∏±∫ Ÿø≥∑π≠¨ÆøAª ÓÏÙ
ÔÓÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÍÍ Ÿø≥∑π≠¨ÆøAª Ì ≥
ÔÙ ÁÙ ÔÌ ÷øΩ±æÛ…∑≤¨ªÆÛ–¥ø¨¶ Í ≥

∑ª≤ªÆ¨Û…ø≤ºªÆ©ªπ
ÓÙÈ µ≥ ¥ø≤πªÆ Œ´≤º©ªπ ¶´Æ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ≥∑̈  
Ô ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠¨ø∫ª¥≤ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ⁄ª¥≠ª≤µª¥¥ªÆ 
´≤º ∑ª≤ªÆ¨≥$∏¥ª ∑≥ –¥ø´ª≤≠Ω∏ª≤ ŸÆ´≤º

¥¨∞¥ø´ª≤Ù ÔÔËÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÙ ÍÓÙ ÍÌÙ ËÎ ÕÛ∫Ú –¥ø´ª≤ ÔÎ ≥
 ¥¨∞¥ø´ª≤ Ó ≥

€≤¨ºªΩµ´≤π≠∞∫øº 
úÕ¨Æª´±æ≠¨ ø≥ ∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºç
ÕΩ∏ø´¨ø∫ª¥≤ ¶´≥ Ã∏ª≥ø Õ¨Æª´±æ≠¨ ¶©∑≠Ω∏ª≤ 
∆≠Ω∏±≤ªÆ≥$∏¥ª ´≤º ‘ø≤º∏±¨ª¥ ”ªÆæ∑¨¶ªÆ ÿ±∫Ù 
Ì µ≥ ¥ø≤π

∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤º ÓÙ ÔÔÎÍ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
ÁÔ ”ªÆæ∑¨¶ Ÿª©ªÆæªπªæ∑ª¨ ÔÚÏ ≥
ÁÈ ∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤º≥$∏¥ª
ÁÓ —ΩµªÆ©∑¨¶ ÎÎ ≥

ÿ±Ω∏©ø≠≠ªÆ¥ª∏Æ∞∫øº
Œ´≤º©ªπ ≥∑¨ Ë ‘ª∏Æ¨ø∫ª¥≤ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ´π´≠¨´≠Û 
´≤º ”øÆ∑ª≤æÆ$Ωµª

ÕΩ∏¥±A∞¥ø¨¶Ù ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
ÏÙ ËÙ Á Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶ Ô ≥

‘ª∏Æ∞∫øº ¥æªÆ¨∞øÆµ
ÏÙÎ µ≥ Œ´≤º©ªπÙ ÔÈ Ãø∫ª¥≤ ≥∑¨ πª≠Ω∏∑Ω∏¨¥∑Ω∏ª≤Ù 
æø´¥∑Ω∏ª≤ ´≤º ≤ø¨´Æµ´≤º¥∑Ω∏ª≤ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ 

…∑¥∏ª¥≥∑≤ª≤≠¨ÆøAªÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
ÔÔ …∑¥∏ª¥≥∑≤ª≤≠¨ÆøAª

“ø¨´Æ

Ã∏ª≥ª≤∞∫øºª

ÌÌ

€≤¨ºªΩµ´≤π≠∞∫øº úÕ¨Æª´±æ≠¨ ø≥ ∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºç



‘ª∏Æ∞∫øº ú‘ªæª≤º∑πª Õ¨Æª´±æ≠¨©∑ª≠ª 
ø≥ —≥≠ª©∑¨¶ªÆ ŸÆ´≤ºç
ÕΩ∏ø´¨ø∫ª¥≤ ¶´ ºª≤ Ã∏ª≥ª≤ Õ¨Æª´±æ≠¨ 
´≤º Õ¨Æª´±æ≠¨©∑ª≠ª

¥¨±≥≠ª©∑¨¶Ù ÔÔÎÈ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
Ë ¥¨æ´Æπ≠¨<º¨ª¥ Ï ≥ 
ÔÙ ÔÓ ‘ª´¨ª©∑¨¶ Ì ≥

‘∑≤π≤ªÆ©ªπ

’øÆ¥ ´π´≠¨ ‘∑≤π≤ªÆ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ⁄Æª∑æªÆπªÆ –¥ø¨¶ 
´≤º ‘∑≤π≤ªÆ≠Ω∏¥±≠≠

⁄Æª∑æªÆπªÆ –¥ø¨¶Ù ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÔÙ ÓÙ ÍË ÕΩ∏©ªÆ∑≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÎÎ ≥
ÔÓ ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª ⁄Æª∑æªÆπªÆ –¥ø¨¶ Ó ≥

Õ¨øº¨*µ±¥±π∑≠Ω∏ªÆ €Æ¥ªæ≤∑≠∞∫øº 
‹Æª≠ºª≤ÛÕ$º
ÔÔ Õ¨ø¨∑±≤ª≤ ¶´≥ Ã∏ª≥ø ú“ø¨´Æ≠Ω∏´¨¶ ∑≤ ºªÆ 
Õ¨øº¨çÙ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ‘ª≤≤7∞¥ø¨¶ ø≥ ŸÆ±Aª≤ ŸøÆ¨ª≤ 
´≤º “*¨∏≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAªÙ ≥∑¨ ÕΩ∏ø´¨ø∫ª¥≤ 
´≤º ’´≤≠¨©ªÆµª≤

‘ª≤≤7∞¥ø¨¶Ù ÔÍÁ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
ÁÙ ÔÙ ÔÔÙ ÔÌÙ ÈÎ ‘ª≤≤7∞¥ø¨¶ Î ≥

‘ª∏Æ∞∫øº ‘±¨¶ªæøΩ∏
ÌÙÎ µ≥ ¥ø≤πªÆ ‘ª∏Æ∞∫øº ª≤¨¥ø≤π ºª≠ ‘±¨¶ªæøΩ∏≠ 
≥∑̈  ÔË ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠¨ø∫ª¥≤ ¶´ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ªÙ 
Ÿªæ<´ºª≤Ù “ø¨´Æ ´≤º À≥©ª¥¨

€Æ≤øÛªÆπªÆÛÕ¨ÆøAªÙ ÔÔÎÍ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
ÍËÙ ÁÌÙ ÏÏÙ ÏÓÌ €Æ≤øÛªÆπªÆÛÕ¨ÆøAª 

‘ª∏Æ∞∫øº …ª∑®º±Æ∫
Î µ≥ ¥ø≤πªÆ ‘ª∏Æ∞∫øº ∑≤ ºªÆ ‹Æª≠º≤ªÆ ÿª∑ºª 
≥∑̈  Ó ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤≠¨ø∫ª¥≤ ¶´ “ø¨´Æ 
´≤º Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª

ŸÆ±A¨ª∑Ω∏ºø≥≥ ÔÙ ÔÔË ‹Æª≠ºª≤
ÈÙ  Œ ÌÌ 
…ª∑®º±Æ∫ ÿ∞Ú øº ÓÎ ≥

€Æ¥ªæ≤∑≠Û–∫øº ºªÆ ÕøΩ∏≠ª≤€≤ªÆπ∑ª Ÿ
ΩøÚ Ï µ≥ ¥ø≤πªÆ Œ´≤º©ªπ ≥∑̈  ÔÓ €Æ¥ªæ≤∑≠Û
æªÆª∑Ω∏ª≤ ≥∑¨ ø≤≠Ω∏ø´¥∑Ω∏ª≤ ”±ºª¥¥ª≤ 
¶´≥ Ã∏ª≥ø €≤ªÆπ∑ªÙ ´Ú øÚ º´ÆΩ∏ ºª≤ 
Œøæª≤ø´ªÆ ŸÆ´≤º

≤ ºªÆ ’¥ª∑≤æø∏≤ ÓÏÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥Ù ‡
Ì ÕÛ∫Ú ⁄Æª∑¨ø¥Ûÿø∑≤≠æªÆπ …ª≠¨ ÁÎ ≥
Ù ÌÏÎÙ ÌÏËÙ ÌÍÌ …ª∑AªÆ∑¨¶∞øÆµ
…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ ÿ∞Ú ›±A≥ø≤≤≠º±Æ∫

Œ´≤º©ø≤ºªÆ©ªπ
úÿø∑≤≠æªÆπ ≥∑¨ ø¥¥ª≤ Õ∑≤≤ª≤ç
ÔÌ Õ¨ø¨∑±≤ª≤ ≥∑¨ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ $æªÆ ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª 

≥∑̈  Ã∑ªÆ≠∞´Æª≤Æ<¨≠ª¥
ÿø∑≤≠æªÆπªÆ Õ¨ÆøAª ÔÙ ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥Ù ‡
Ù ÌÏÎÙ ÌÏËÙ ÌÍÌÙ  …ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ 
ÿ∞Ú ›±A≥ø≤≤≠º±Æ∫

Ã—– ”<ÆΩ∏ª≤‘ªæª≤≠–∫øº ÿª∑ºª≤ø´
ÔÁ ”<ÆΩ∏ª≤≠¨ø ∑̈±≤ª≤ ø´∫ Ì –∫øºª≤ º´ÆΩ∏ 
ÿª∑ºª≤ø´Ù µ$≤≠¨¥ªÆ∑≠Ω∏ª Ÿª≠¨ø¥¨´≤πª≤Ù ”<ÆΩ∏ª≤Û
Æ<¨≠ª¥Ù πª∫$∏Æ¨ª …ø≤ºªÆ´≤πª≤ ≥∑¨ ”<ÆΩ∏ª≤Û
ªÆ¶<∏¥ªÆ∑≤Ù ”<ÆΩ∏ª≤æ´Ω∏ µ±≠¨ª≤∫Æª∑ ªÆ∏<¥¨¥∑Ω∏Ê 
¶ÚÚ ø∏≤∏±∫≠¨ÆøAª ËÙ ÿª∑ºª≤ø´

‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÏÈÙ ÔËÁ ÿª∑ºª≤ø´
ÌÎÓÁÒÎÈÔÙ ‡
ÔÙ Ó ÍÎÙ ËÍÙ ÓÔÙ ÓÓÙ ÌÈÓÙ Ù Ù ÿÒÕ 
∫Ú ÿª∑ºª≤ø´ Ë ≥ 

“ø¨´Æ

Ã∏ª≥ª≤∞∫øºª

ÌÏ

‘ª∏Æ∞∫øº ú‘ªæª≤º∑πª Õ¨Æª´±æ≠¨©∑ª≠ª≤ ø≥ —≥≠ª©∑¨¶ªÆ ŸÆ´≤ºç



“ø¨´Æ

ÌÎ

Ã∏ª≥ª≤∞∫øºª

Ÿª±∞∫øº ÃÆ∑ªæ∑≠Ω∏¨ø¥
È µ≥ ¥ø≤πªÆ –∫øº ¶©∑≠Ω∏ª≤ ”∑¥¨∑¨¶ ´≤º 
Œ±¨∏≠Ω∏*≤æªÆπ ≥∑¨ ÔÓ Ãø∫ª¥≤ ¶´ Ÿª±¥±π∑ªÙ 
¥¨æªÆπæø´Ù “ø¨´Æ ´≤º ‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨

ÔÍÍÎ ”∑¥̈ ∑¨¶Ù ÔÍËÌ Œ±¨∏≠Ω∏*≤æªÆπÙ ‡
ÏÔÌÙ ÏÔË ø∏≤∏±∫ ”∑¥̈ ∑̈ ¶Ù
ÏÔË …ªπ ¶´≥ Ÿø≠¨∏±∫Ù Œ±¨∏≠Ω∏*≤æªÆπ

ÕΩ∏ø¨¶≠´Ω∏ª ø´∫ ºª≥ Õ±≤≤ª≤≠¨ª∑≤
ÕΩ∏ø¨¶≠´Ω∏ª ø≤ ºªÆ ⁄ª≠¨´≤π Õ±≤≤ª≤≠¨ª∑≤Ù ªπ¥ª∑¨Û
µøÆ¨ª ∑≤ –∑Æ≤øÙ ≥ ”øÆµ¨ ÈÙ µ±≠¨ª≤∫Æª∑ ªÆ∏<¥̈ ¥∑Ω∏

ÕΩ∏¥±A∏±∫ ÓÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÎÎÍÏÏÍÙ ‡
ÿÒÕÙ ÓÔËÙ ÓÏÙ ÓÏÔÙ ÓÏÎÙ ÓÏÍ
‘ø≤ºÆø¨≠ø≥¨  Ó ≥

€Æ¥ªæ≤∑≠©ªπ Õøπª≤∏ø∫¨ªÆ ”$∏¥æªÆπ 
™±≥ Œøæª≤ø´ªÆ ∫Ú ¶´Æ ◊≤≤ª≤≠¨øº¨Â ≥∑¨ Õ∞∑ª¥πªÆ<Û

≥∑̈  µ¥ª∑≤ªÆ ª¥±∏≤´≤π ø≥ ‹¨Ú Õ¨´∏¥æø´≥´≠ª´≥
øæ Ì ÷ø∏Æª
”$∏¥æªÆπÙ ÔÈÌÏ Œøæª≤ø´Ù ‡

 ÌÏÈÙ ÌÏËı ”øÆµ¨ Œøæª≤ø´ Ï ≥
…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ ∫Ú Œøæª≤ø´

∑ªÆ≠¨øº¨∞∫øº
…∑≠≠ª≤≠©ªÆ¨ª≠ $æªÆ º∑ª ∑ªÆ≠¨øº¨
ø´∫ Ô ◊≤∫±Æ≥ø ∑̈±≤≠¨ø∫ª¥≤Ù ⁄$∏Æ´≤πª≤ ≥*π¥∑Ω∏

≥ ø∏≤∏±∫Ù ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÌÎÓËÒÏÎÙ ‡
Œ€ ÔÙ Œ€ ÓÙ Œ ÍÙ Œ ÍÔÙ  Ë
ÓËÙ ÈËÙ ÎÓÙ ÎÓÔÙ ÈÎÌÙ ÈÎÎÙ ÈÍÙ ÈÍÔ
∫Ú ŒøºªæªÆπ  Î ≥

–¥ø≤ª¨ª≤¥ª∏Æ∞∫øº ŒøºªæªÆπ
‘ª∏Æ∞∫øº ¶´ ´≤≠ªÆª≥ Õ±≤≤ª≤≠ß≠¨ª≥ 
´≤º ≠ª∑≤ª≤ –¥ø≤ª¨ª≤ ≥∑¨ ÕΩ∏ø´¨ø∫ª¥≤

ÕΩ∏¥±A≠¨ÆøAª ÍÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÓËÙ ÈËÙ ÈÍÙ ÈÍÔ —æªÆ≠¨ÆøAª
¯–´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª˜ Î ≥
ÎÓÙ ÎÓÔ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª Ï ≥
ÓËÙ ÈÎÎ ŒøºªæªÆπ ”øÆµ¨ ÓÎ ≥

—Æ¨≠¥ª∏Æ∞∫øº …ª∑≤æ*∏¥ø
€∑≤æ¥∑Ωµª ∑≤ …ª∑≤æ*∏¥ø≠ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª 
´≤º Ÿªπª≤©øÆ¨ ø´∫ ∫ø≠¨ Ï ÕΩ∏ø´¨ø∫ª¥≤

’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶Ù ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÌÎÓÏÌÒÎÍÙ ‡

 ÏÌÙ ÏÔÔÙ ÏÎÁ ’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶ Î ≥
Ï …ª∑≤æ*∏¥ø ¯Œø¨∏ø´≠≠¨ÆøAª˜ Ì ≥
Œ€ ÔÎÙ Œ€ ÔËÙ Œ ÌÔÙ Œ€ ÎÙ  ÏÓÔÙ ÏÎÁÙ ”
ÿ∞Ú …ª∑≤æ*∏¥ø  ÍÎ ≥

”<ÆΩ∏ª≤‘ªæª≤≠–∫øº ÿª∑ºª≤ø´ 

€Æ¥ªæ≤∑≠©ªπ Õøπª≤∏ø∫¨ªÆ ”$∏¥æªÆπ Œøæª≤ø´



’´¨≠Ω∏Û ´≤º ’Æª≥≠ªÆ∫ø∏Æ¨ª≤ Ÿ$Æ≤¨µª

∑≤ ‹Æª≠ºª≤Ù ”±Æ∑¨¶æ´Æπ ´≤º Œøºªæ´Æπ
À≤¨ªÆº±Æ∫ ÈÙ ÔÏÈÔ Œøºªæ´ÆπÒ<Æ©ø¥ºª
ÌÎÓËÒÏÍÓÙ ÔÎÔÒÏÔÏÔÁÓÙ ‡
ÏÌÙ ÏÎ <Æ©ø¥ºª ’∑ÆΩ∏ª ÔÎ ≥

Œª∑¨≠¨ø¥¥ ú‹∑ª ≠∞∏ø¥¨ ›±©æ±ß≠ç
Œª∑¨´≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨Ù ´≠Æ∑¨¨ªÙ ’´¨≠Ω∏∫ø∏Æ¨ª≤Ù 
’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπªÙ  –±≤ßÛ ´≤º …ª≠¨ªÆ≤Æª∑¨ª≤Ù 
”∑≤∑Û∆±±

ŸÆ∑≥≥≠¨ÆøAª ÈÌÙ ÔÔÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÔÈÌÒÎÁÌÁÍÔÁÙ ‡
ÁÙ ÔÌÙ  ÍÏÙ ÈÓ Œ∑ªπª¥∞¥ø¨¶ ÓÎ ≥

Œ*≠≠¥∏±∫ ±¨∏ª
’´¨≠Ω∏Û ´≤º ’Æª≥≠ªÆ∫ø∏Æ¨ª≤Ù ’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª 
´≤º ⁄ø≥∑¥∑ª≤∫ª≠¨ª

¥¨π±≥¥∑̈ ¶ ÌÎÙ ÔÔË ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÁÍÌÓÍÙ ‡
ÈÈÙ ÎÓÓ …ª∑®º±Æ∫ ¥¨ª ”±Æ∑̈ ¶æ´ÆπªÆ Õ¨ÆÚ Í ≥
Œ ÌÌ ∫Ú …ª∑®º±Æ∫ ÔÚÌ ≥

Œ±≠∑l≠ Œª∑¨≠Ω∏´¥ª
Œª∑¨´≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨Ù Ÿª≠Ω∏∑Ωµ¥∑Ω∏µª∑¨≠Æª∑¨ª≤ ´≤º 
–±≤ß≠∞∑ª¥ªÙ ´≠Æ∑¨¨ª ¯ø´Ω∏ ≥ª∏Æ¨<π∑π˜Ù Œª∑̈ ∫ªÆ∑ª≤Ù 
’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª

‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÔÎÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÔÒËËÈÍÌÔÙ ÔÈÔÒÏÏËÍÈÙ ‡
ÏÈÈ Œª∑Ω∏ª≤æªÆπ Õ±≤≤ª≤¥ø≤º Ë ≥

“ø¨´Æ

Œª∑¨ª≤ ´≤º ’´¨≠Ω∏∫ø∏Æ¨ª≤

ÌÍ



€Æ¥ªæ≤∑≠∏±∫ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏≠¨ø¥
Œª∑¨´≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨Ù ⁄ªÆ∑ª≤æª¨Æª´´≤πÙ ’∑≤ºªÆÆª∑¨ª≤Ù 
’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπªÙ –∫ªÆºªÙ ÿ´≤ºªÙ ’ø¨¶ª≤Ù 
’ø≤∑≤Ω∏ª≤Ù Œ∑≤ºªÆ ´≤º ÕΩ∏ø∫ª

⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏≠¨ø¥ ÁÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÔÈÓÒÈÁÈËÓÍËÙ ‡
ÓË ŒøºªæªÆπ ≥ …ø¥¥ ÔÚ ≥

Œª∑¨ªÆ∏±∫ ‘ø≤π∑≠Ω∏
⁄Æª∑¶ª∑¨Û ´≤º …ø≤ºªÆÆª∑¨ª≤ ∫$Æ ≤∫<≤πªÆ ´≤º 
⁄±Æ¨πª≠Ω∏Æ∑¨¨ª≤ªÙ ´≠Æ∑¨¨ª ¯ø´Ω∏ ≥ª∏Æ¨<π∑π˜Ù 
’´¨≠Ω∏Û ´≤º ’Æª≥≠ªÆ∫ø∏Æ¨ª≤

Œ*ºªÆ¨ø¥≠¨ÆøAª ÓÌÙ
ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ —Ã ‘∑ªπø´Û´π´≠¨´≠æøº
ÌÎÓËÒÏÏÔÈËÙ ‡
ÓËÙ ÈËÙ ÈÍÔ ‘∑ªπø´Û´π´≠¨´≠æøº
¥¨ª≠ Ÿª≥ª∑≤ºªø≥¨ Ì ≥

’´¨≠Ω∏Û ´≤º ’Æª≥≠ªÆ∫ø∏Æ¨ª≤ ∑≤ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
Œ´≤º∫ø∏Æ¨ª≤ ”±Æ∑¨¶æ´ÆπÙ 
’±≤¨øµ¨ $æªÆ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤

ÕΩ∏¥±Aø¥¥ªª Ì æÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÓÈÒËÎÏÙ ‡
”Ù ÏÎÙ ÏÎËÙ ÏÈÈ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ ÕΩ∏¥±≠≠

Œª∑¨ø≤¥øπª ú≥ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµç ªÆæ∑≠º±Æ∫
Œª∑¨´≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨Ù Ÿª¥<≤ºªÆ∑¨¨Ù –±≤ßÆª∑̈ ª≤

≥ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ ÓÙ ÔÏÈÔ Œøºªæ´Æπ
ÔÈÓÒÌÎÌÌÔÈÌÙ ‡
ÏÈÈÙ ÏÈË ªÆæ∑≠º±Æ∫ æ¶©ª∑π <Æ©ø¥ºª

ÍÎ ≥ 

…´≤ºªÆ ‘ø≤º ªÚ Ú
Œª∑¨´≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨Ù ´≠Æ∑¨¨ªÙ ª∏∑≤ºªÆ¨ª≤Æª∑̈ ª≤Ù 
Œª∑¨´Æ¥ø´æÙ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª “´¨¶¨∑ªÆª

ÕΩ∏´¥≠¨ÆøAª ÍÙ ÔÏÎÏ …øΩ∏ø´
ÌÎÓËÒÏÏÈÏÎÈÙ ‡
ÈÍÙ ÈÍÈ …øΩ∏ø´ ÕΩ∏´¥≠¨ÆøAª Ô ≥

Œª∑¨ª≤ ø≤ ºªÆ “ø≠≠ø´
Œª∑¨™ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤Ù –±≤ßµ´¨≠Ω∏∫ø∏Æ¨ª≤Ù 
Œª∑¨ªÆ∫ªÆ∑ª≤Ù ’∑≤ºªÆπªæ´Æ¨≠¨øπª

Õ*Æ≤ª©∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ¯∏∑≤¨ªÆ ÏË º˜Ù
ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÔÎÓÒËÎÌÏËËÈÙ ‡
Ô ÕÛ∫Ú “ª´≠*Æ≤ª©∑¨¶ Î ≥
ÏÔÔ Æ±Ωµ©∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÎ ≥

Œª∑¨¨±´Æ∑≠¨∑µ …ª∑≤æ*∏¥ø
Œª∑¨´≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨ ´≤º Œª∑¨ªÆ∫ªÆ∑ª≤Ù –±≤ßÆª∑¨ª≤Ù 
Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ≠∫ª∑ªÆ≤

ÕΩ∏©øÆ¶ªÆ …ªπÙ ÔÍËÁ …ª∑≤æ*∏¥ø
ÔÈÁÒÈÍÎÁÓÏÓÙ ‡
Ô ÕÛ∫Ú “ª´≠*Æ≤ª©∑¨¶ ÔÚÁ ≥
ÏÔÔ ŸÆ´≤º≠Ω∏´¥ª …ª∑≤æ*∏¥ø Î ≥

“ø¨´Æ

Œª∑¨ª≤ ´≤º ’´¨≠Ω∏∫ø∏Æ¨ª≤

ÌÈ



“ø¨´Æ

ÌË

Ã∑ªÆπª∏ªπª Æ≤≠º±Æ∫  
µ¥ª∑≤ª ≤¥øπª ≥∑¨ ª∑≤∏ª∑≥∑≠Ω∏ª≤ ÿø´≠Û 
´≤º …∑¥º¨∑ªÆª≤ 

ÿ´∫ª¥ø≤º≠¨ÆøAªÙ ÔÏÈÈ Æ≤≠º±Æ∫
ÈÎÎ Æ≤≠º±Æ∫ ø∏≤∏±∫≠¨ÆøAª ÓÎ ≥
Œ€ ÔÙ Œ€ ÓÙ Œ ÍÙ Œ ÍÔÙ  Ë
∫Ú Æ≤≠º±Æ∫ ÈÎ ≥

€≠ª¥≤ª≠¨ –∑ª≠Ω∏ª≤  
€≠ª¥ ∞´¨¶ª≤Ù ≠¨Æª∑Ω∏ª¥≤ ´≤º Æª∑¨ª≤Ù ”ªªÆ≠Ω∏©ª∑≤ª 

ø≠¨ª¥≤Ù ´ºª≤ æø´ª≤Ù øΩµª≤ ∑≥ €Æº±∫ª≤ ´Ú øÚ
€∑≠ª≤æªÆπªÆ Õ¨ÆøAª Ó øÙ ÔÔÓÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÔÔÓÌÏÎÙ ÔÍÒËÎÈÈÏÌÎÙ ‡
ÌÙ ËÔÙ ÏÈÈÙ ÏÈË ŸÆ±Aª≤∏ø∑≤ªÆ –¥ø¨¶   

Ë ≥
ÏÙ Á ¥ª®ø≤ºªÆÛ–´≠Ω∏µ∑≤Û–¥ø¨¶ ÔÎ ≥

’∑≤ºªÆÛ ´≤º ÷´πª≤ºæø´ªÆ≤∏±∫ “∑ΩµªÆ≤  

ÕΩ∏©ª∑≤ª≤Ù ÿø≠ª≤ ´≤º ’ø¨¶ª≤Ù øΩµª≤Ù ø≠¨ª¥≤Ù 
–Æ±∂ªµ¨ª ©∑ª ú‘ªæª≤ ø´∫ ºª≥ ø´ªÆ≤∏±∫ç ´≤º 
ú ±≥ ÕΩ∏ø∫ ¶´Æ …±¥¥ªçÙ ∆ª¥¨ª≤ ≥*π¥∑Ω∏

≥ Õ¨ø´≠ªª ÌÙ ÔÓÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓËËÓÎÁÈÙ ‡
ÔÙ ÁÙ ÔÌ –Æ±∏¥∑≠ Ÿ¥ª∑≠≠Ω∏¥ª∑∫ª ÔÚÁ ≥
ÍÍ Æ≤±ÛÕΩ∏ª¥¥ª≤æªÆπÛÕ¨ÆøAª ÍÎ ≥
ÍËÙ ËËÙ ÌÎÌ ’ø´≠Ω∏ø ÏÎ ≥

’∑≤ºªÆÛ ´≤º ÷´πª≤º∫øÆ≥ Õ∞∑ª¥©∑ª≠ª  

∆∑ªπª≤Ù ÿ<≤πªæø´Ω∏≠Ω∏©ª∑≤ª≤ ´≤º ’ø¨¶ª≤Ù 
“ø¨´Æ≠Ω∏´¨¶Ù ªÆ¥ªÆ≤ª≤ ø¥¨ªÆ ÿø≤º©ªÆµªÙ 
–Æ±∂ªµ¨ªÙ ∫Æª∑ª≠ Õ∞∑ª¥Ù ÿø´≠ø´∫πøæª≤∏∑¥∫ªÙ 
€¥¨ªÆ≤¨Æª∫∫

æ∑≠ ÔÏ ÷ø∏Æª
ÿø´∞¨≠¨ÆøAª ¯…ª∑A∑π˜ ÓÔÙ ÔÌÓË ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÍÁÔÔÔÏÙ ‡
ÍÔÙ ÁËÙ ÁË ÿ´¨æªÆπ≠Ω∏´¥ª ÓÎ ≥
ÓÓÁÙ ÓÍÔ …ª∑A∑π
≥ …ª∑A∑πªÆ øΩ∏ Ï ≥

∆±± ‹Æª≠ºª≤
ΩøÚ ÔÚÏ Ã∑ªÆª ø´≠ ÓÌÎ Æ¨ª≤Ù ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ 
’±ø¥ø≠Ù ‘*©ª≤Ù Ÿ∑Æø∫∫ª≤ ´≤º —Æø≤πÛÀ¨ø≤≠Ù 
Õ¨Æª∑Ω∏ª¥πª∏ªπª ≥∑̈  ’ø≥ªÆ´≤≠Ω∏ø∫ª≤ ´≤º ª∑≤ªÆ 
Õ∞ª∑≠ªµø≥≥ªÆ ™±¥¥ªÆ ”<´≠ªÙ Ã∏ªø¨ªÆ ≥∑¨ ∆±±Û
’ø≠∞ªÆÙ Õ∞∑ª¥∞¥<¨¶ª

Ã∑ªÆπøÆ¨ª≤≠¨ÆøAª ÔÙ ÔÓÔÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÈËÍÙ ‡
Ù ⁄ Ù æ∑≠ Ó ÷ø∏Æª

ÔÌÙ ÁÙ  ÍË ∆±± 
ÔÙ ÔÔ ‘ª≤≤7∞¥ø¨¶ Î ≥
ÍÍ Õ¨Æª∏¥ª≤ªÆ –¥ø¨¶ Ë ≥

…∑¥ºπª∏ªπª ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÔÈ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª ∏ª∑≥∑≠Ω∏ª Ã∑ªÆøÆ¨ª≤Ù 
´Ú øÚ €¥Ω∏ªÙ Œ±¨Û ´≤º ÕΩ∏©øÆ¶©∑¥ºÙ ‘´Ω∏≠ª 
´≤º …*¥∫ªÙ Ï ”ª¨ªÆ ∏±∏ªÆ ÿ±¥¶≠¨ªπ 
≥∑̈  $æªÆºøΩ∏¨ª≥ –ø™∑¥¥±≤ 
$æªÆ ºª≥ …±¥∫≠πª∏ªπª

Œøºªæ´ÆπªÆ Õ¨ÆøAª ÓÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÓÈÒËÁÎÔÍÔÙ ‡
Ù  ´≤¨ªÆ Ì ÷ø∏Æª≤ 
ÏÈÈ ⁄ø≠ø≤ªÆ∑ª Ì ≥

Ã∑ªÆª æª±æøΩ∏¨ª≤

∆±± ‹Æª≠ºª≤



“ø¨´Æ

›ø≥∞∑≤π

ÌÁ

›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ ‹Æª≠ºª≤Û”±ΩµÆ∑¨¶
∑≥ ⁄Æª∑æøº ”±ΩµÆ∑¨¶Ù ⁄ø∏ÆÆøº™ªÆ≥∑ª¨´≤πÙ 
Œª≠¨ø´Æø≤¨Ù ⁄ªÆ∑ª≤©±∏≤´≤πª≤

±ºªÆ∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÌÙ ÔÓÔÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÈÔÎÓÎÙ ‡
Ù  æ∑≠ Ó ÷ø∏Æª
ÍÌÙ ÍÍ ›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ ”±ΩµÆ∑¨¶
ÔÔ ”$≤¶≥ª∑≠¨ªÆ≠¨ÆøAª  ÔÚÌ ≥

›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ …±≠¨Æø
ø≥ €¥æªÆøº©ªπÙ æª≤øΩ∏æøÆ¨ª≠ ⁄Æª∑æøºÙ
´≤πø¥±©™ªÆ≥∑ª¨´≤π

≤ ºªÆ …±≠¨Æø ÈÙ ÔÓÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÓÓÈËÍÈËÙ ‡

ËÍ ⁄Æª∑æøº …±≠¨Æø ÔÓ ≥
ÍÎ ÃÆ±≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª È ≥

Ã—– øº Õ±≤≤ª≤¥ø≤º ä 
⁄ªÆ∑ª≤∞øÆµ ≥∑¨ ›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶
ø≥ ‹∑∞∞ª¥≠º±Æ∫ªÆ Ãª∑Ω∏Ù ø´Ω∏ ⁄ªÆ∑ª≤©±∏≤´≤πª≤Ù 
Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù ªøΩ∏™±¥¥ªßæø¥¥∞¥<¨¶ªÙ “ø¨´Æ≠ªª 
≥∑̈  ‘∑ªπª©∑ª≠ª≤Ù ´≠¥ª∑∏ª ™±≤ ’ø≤´≠ ´≤º ’ø∂øµ≠Ù 
Œª≠¨ø´Æø≤¨Ù Õ∏±∞

‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÔÎÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÔÒËÌÎÏÁÎÙ ‡
Ù æ∑≠ Î ÷ø∏Æª

ÏÈÈ Œª∑Ω∏ª≤æªÆπ Õ±≤≤ª≤¥ø≤º  Ì ≥

›ø≥∞∑≤π ÿ±Ω∏≠ª∑¥πøÆ¨ª≤
ÕΩ∏<∫ªÆ©øπª≤´Æ¥ø´æÙ Ÿ¥ø≥∞∑≤πÛÀÆ¥ø´æ ∑≥ Ã∑∞∑Ù 
DæªÆ≤øΩ∏¨´≤π ∫$Æ ŸÆ´∞∞ª≤ ∑≥ Ã∑∞∑

’ø¥µÆª´¨∏ªÆ Õ¨ÆøAª ÔæÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÔÈÍÒËÏÏÎÔÏÔÙ ‡

ÏÎ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ ”∑¨¨ª¥¨ª∑Ω∏æøº  È ≥

›ø≥∞∑≤π –∑Æ≤ø
ø≥ “ø¨´Æ≠ªª –∑Æ≤øÛ›±∞∑¨¶ ≥∑̈  øºª≠¨ª¥¥ªÙ  
´≤πø¥±©≠Ù ”∑ª¨ΩøÆø™ø≤Ù ⁄ªÆ∑ª≤∏ø´≠Ù ∆ª¥¨Ù 
Õ∞±Æ¨≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶

\´AªÆª –∑¥¥≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÁÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÎÓÌÈÈÌÙ ‡
Ù æ∑≠ Ó ÷ø∏Æª
ŸÒ‘Ù ÓÌÏ \´AªÆª –∑¥¥≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª  Ì ≥

›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ Œøºªæ´Æπ
ø≥ Œøºªæ´ÆπªÆ Õ¨ø´≠ªªÙ Õ∞∑ª¥∞¥ø¨¶Ù 
Õ∞±Æ¨≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ª≤Ù ÃÆª¨æ±±¨™ªÆ¥ª∑∏Ù Ÿø≠¨≠¨<¨¨ª 

…$Æ≠Ω∏≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆøAª ÓÙ ÔÏÈÔ Œøºªæ´Æπ
ÌÎÓËÒÓÏÎÈÙ ‡
Ù æ∑≠ Ì ÷ø∏Æª
ÌËÙ ÌÓÍÙ ÌÓËÙ ÏÌÙ ÏÎÙ ÏÎÈ
Œøºªæ´Æπ Ãø≤µ≠¨ª¥¥ª ÔÚÏ ≥
ÏÎÍ Œøºªæ´Æπ ´≠æø∏≤∏±∫  ÔÚË ≥
‘*A≤∑¨¶πÆ´≤ºæø∏≤ ∫Ú Œøºªæ´Æπ

ÓÚ ≥

øº Õ±≤≤ª≤¥ø≤º ä ÕΩ∏©ªºª≤∏<´≠ªÆ



“ø¨´Æ

Ï

€Æ¥ªæ≤∑≠∞¥ø≤¨øπª ‹Æª≠ºª≤Û‘±Ωµ©∑¨¶  

ÿ±¥¶µ¥ª¨¨ªÆπªÆ$≠¨Ù ªªÆª≤Ωø∫7
‘±Ωµ©∑¨¶¨ø¥≠¨ÆøAªÙ ÔÓÎÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÈÎÎÒÏÓËÙ ‡
ËÁ ªºÆ∑Ω∏ÛÕ≥ª¨ø≤øÛÕ¨ÆøAª Ï ≥
⁄Ù ÿÒÕÙ ËÍÙ ÌËÍ ¥¨¥±Ωµ©∑¨¶ Ï ≥

€Æ¥ªæ≤∑≠∞¥ø≤¨øπª ‹Æª≠ºª≤Û…ª∑A∑π 

´≤º ¥´≥ª≤Â ’$Ææ∑≠ªÆ≤¨ª
ø´¨¶≤ªÆ ‘ø≤º≠¨ÆøAªÙ ÔÌÓË ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÈÎÎÒÏÓËÙ ‡
ÍÔÙ ÓÓÁÙ ÓÍÔ ≥ Õ¨ª∑≤µÆª´¶ ÌÎ ≥

ŸÆ∑¥¥∞¥<¨¶ª ∑≤ ‹Æª≠ºª≤  
ŸÆ∑¥¥ª≤ ø≤ ª∑≤ª≥ ºªÆ ÔÌ *∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ª≤ ŸÆ∑¥¥∞¥<¨¶ªÙ 
ø≤≥ª¥ºªÛ ´≤º πªæ$∏Æª≤∫Æª∑

¶Ú Ú €¥æ´∫ªÆ ø≤ ºªÆ ”øÆ∑ª≤æÆ$Ωµª
¯ ±¥µ≠∫ª≠¨πª¥<≤ºª˜ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡

‘øπªÆ∫ª´ªÆ∞¥<¨¶ª ∑≤ ‹Æª≠ºª≤
‘øπªÆ∫ª´ªÆ ´≤ºÒ±ºªÆ ŸÆ∑¥¥ª≤ ø≤ ª∑≤ªÆ ºªÆ ∫$≤∫
‘øπªÆ∫ª´ªÆ≠¨ª¥¥ª≤ ø≤ ºªÆ €¥æªÂ ø≤≥ª¥ºªÛ ´≤º 

¶Ú Ú ⁄<∏Æª ø≤ ºªÆ ‹ÆøΩ∏ª≤≠Ω∏<≤µª ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËËÍÓÏÔÙ ‡

ŸÆ∑¥¥∞¥ø¨¶ ÿª∑ºª≤ø´  
*∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ªÆ –¥ø¨¶ ∑≤ €¥æ≤<∏ª

€¥æ≠¨ÆøAªÙ ÔËÁ ÿª∑ºª≤ø´
 Œø¨∏ø´≠  Í ≥ 

€Æ¥ªæ≤∑≠∞¥ø≤¨øπª ”±Æ∑¨¶æ´Æπ  
”ø∑≠Û ´≤º Õ¨Æ±∏¥øæßÆ∑≤¨∏Ù Õ¨Æª∑Ω∏ª¥¶±±Ù 

ÿ∑≥æªªÆª≤Ù ªªÆª≤Ωø∫7Ù ’$Ææ∑≠¥ø≤º
‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÓÓÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÌÎÈÎÎÒÏÓËÙ ‡
ÏÈÈ Œª∑Ω∏ª≤æªÆπ Õ±≤≤ª≤¥ø≤º  Ô ≥

Œø≠¨∞¥ø¨¶ <Æ©ø¥ºª 
Œø≠¨∞¥ø¨¶Ù ø´Ω∏ ∫$Æ Œøº¥ªÆ ±ºªÆ Œª∑¨ªÆ πªª∑π≤ª¨ 

À≤¨ªÆº±Æ∫Ù <Æ©ø¥ºªÙ ÔÏÈÔ Œøºªæ´Æπ
ÏÌÙ ÏÎ ’∑ÆΩ∏ª <Æ©ø¥ºª

Õ¨ªÆ≤©øÆ¨ª ŸÆø´∞ø
Æªπª¥≥<A∑πª  ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ ´≤º ⁄$∏Æ´≤πª≤ 

ÕΩ∏*≤∫ª¥ºªÆ …ªπÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÎÏËÓÍÔÙ ‡
ËÌÙ ŸÒ‘ ŸÆø´∞ø Ã≠Ω∏ø∑µ±©≠µ∑∞¥ø¨¶ Ì ≥

 ±¥µ≠≠¨ªÆ≤©øÆ¨ª ú€Æ∑Ω∏ <Æçä ŒøºªæªÆπ
∫Æª∑̈ øπ≠ ÓÛÓÓÊÌ À∏Æ πª*∫∫≤ª¨Ù Ã∏ª≥ª≤øæª≤ºªÙ
ŸÆ´∞∞ª≤ æ∑¨¨ª ø≤≥ª¥ºª≤ˇ

Õ¨±¥∞ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÈÏÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπÙ ‡
ÈÎÎ ŒøºªæªÆπ ∆´Æ Õ¨ªÆ≤©øÆ¨ª Ô ≥
ÓË ŒøºªæªÆπ Õ¨±¥∞ª≤ªÆ Õ¨ÆøAª  ÍÎ ≥

Õ±≤≠¨∑πª≠

Œø≠¨∞¥ø¨¶ <Æ©ø¥ºª



 ªÆ≥∑≠Ω∏¨ª≠

ÏÔ

⁄ø∏Ææ∑æ¥∑±¨∏ªµ
ÔÏ ÿø¥¨ª≠¨ª¥¥ª≤ ∑≤ ‹Æª≠ºª≤Ù ΩøÚ ÓÈÚÏ ”ªº∑ª≤Ù 
Œ±≥ø≤ªÙ ’∑≤ºªÆæ$Ω∏ªÆÙ ›‹≠Ù ‹ ‹≠Ù 
ÕøΩ∏Û ´≤º ⁄øΩ∏æ$Ω∏ªÆ

‹ª∞±¨Ê $ÆπªÆ≠¨ÆøAª ÍÌÙ ÔÔÓÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÈÁËÎÏÍÙ ‡

⁄ Ù    æ∑≠ ÔÈ ÷ø∏Æª

⁄ø∏ÆÆøºæ∑æ¥∑±¨∏ªµ   
’øÆ¨ª≤Ù $Ω∏ªÆÙ Æ±≠Ω∏$Æª≤ ´≤º ÿª∫¨ª ¶´≥ 
Ã∏ª≥ø Œøº∫ø∏Æª≤Ù ´≠¥ª∑∏ª ≥∑̈  ªÆø¨´≤π ≤øΩ∏ 
¨ª¥ª∫±≤∑≠Ω∏ªÆ æ≠∞ÆøΩ∏ª

Ÿøæª¥≠æªÆπªÆ≠¨ÆøAª ÌÙ ÔÌÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÌÌÍÈÍÓÏ ¯ÔÁÊÌ ÛÓÓÊ À∏Æ˜Ù ‡
ÔÓÙ ÍÏ Ÿøæª¥≠æªÆπªÆ≠¨ÆøAª  ÓÎ ≥

∆ª≤¨Æø¥æ∑æ¥∑±¨∏ªµ
ΩøÚ ÌÚ ”ªº∑ª≤Ù Œª∑≠ª∫$∏ÆªÆÙ ’øÆ¨ª≤Ù 
›‹≠Ù  ∑ºª±≠Ù “±¨ª≤Ù ◊≤¨ªÆ≤ª¨Ù …‘“Ù
≥∑̈  ’∑≤ºªÆÛÙ ”´≠∑µÛ ´≤º ÷´πª≤ºæ∑æ¥∑±¨∏ªµ

∑≥ ’´¥¨´Æ∞ø¥ø≠¨Ù ÕΩ∏¥±A≠¨ÆøAª ÓÙ
      ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤

ÌÎÔÒËÍÏËÓÌÌÙ ‡
⁄ Ù    æ∑≠ ÔÈ ÷ø∏Æª

ÔÙ ÓÙ Ï ¥¨≥øÆµ¨
ËÙ ÁÙ ÔÔÙ ÔÓÙ ÍË –±≠¨∞¥ø¨¶ Ï ≥
ÌÙ ÈÙ ÍÓ –∑Æ≤ø∑≠Ω∏ªÆ –¥ø¨¶ Î ≥

À≥©ª¥¨æ∑æ¥∑±¨∏ªµ   
ΩøÚ ÍÚ $Ω∏ªÆ ´≤º ©ª∑¨ªÆª ”ªº∑ª≤ ¶´ ø¥¥ª≤ 
≠∞ªµ¨ª≤ ºª≠ Ã∏ª≥ø≠ À≥©ª¥¨Ù ´Ú øÚ ø´Ω∏ Õ∞∑ª¥ªÙ 
›‹≠Ù ‹ ‹≠

ÕΩ∏$¨¶ª≤πø≠≠ª ÔÍÛÔËÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤ 
ÌÎÔÒÏÁÏÌÌÎÎÙ ‡
ÔÙ ÓÙ ÍÙ ÔÙ ÍËÙ 
ÔÙ ÓÙ Ë ∫Ú ”∑¨¨ª Ì ≥

’∑≤ºªÆæ∑æ¥∑±¨∏ªµ 
∑≤ ºªÆ Õ¨øº¨∑æ¥∑±¨∏ªµ –∑Æ≤ø 
∑¥ºªÆæ$Ω∏ªÆÙ Õ∞∑ª¥ª ´≤º ÿ*Ææ$Ω∏ªÆÙ Œø¨πªæªÆ ∑≤ 
ºªÆ €¥¨ªÆ≤æ∑æ¥∑±¨∏ªµ æ∑≠ ∏∑≤ ¶´ ÕΩ∏´¥¥∑¨ªÆø¨´ÆÙ 
 ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ ©∑ª  ±Æ¥ª≠ª≠¨´≤ºª ∫$Æ $Ω∏ªÆÛ
≥∑≤∑≠Ù ’Æ∑≥∑≤øΩ∏¨Ù ”±≤º≠Ω∏ª∑≤¥ª≠´≤πª≤

‹±∏≤ø∑≠Ω∏ª Õ¨ÆøAª ÈÍÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÎÎÍÌÈÎÙ ‡

Ù  ⁄

ÿÒÕÙ ŸÒ‘Ù ”Ù “Ù –Ù ∆Ù ÓÏÙ ÓÎÙ ÓÈøÙ ÓÁÙ 
ÓÔÙ ÓÔÍÙ ÓÔËÙ ÓÔÁÙ ÓÓÍÙ ÓÌÏÙ ÓÌÍÙ ÓÏÔÙ
ÓÏÎÙ ÓÏÍ
Æª∑¨ª Õ¨ÆøAªÒŒ±æªÆ¨Û’±Ω∏ÛÕ¨ÆøAª Î ≥

Õ∞ª¶∑ª¥¥ª ∑æ¥∑±¨∏ªµª≤

’∑≤ºªÆæ∑æ¥∑±¨∏ªµ ∑≥ ’´¥̈ ´Æ∞ø¥ø≠¨

’∑≤ºªÆæ∑æ¥∑±¨∏ªµ ∑≥ ’´¥̈ ´Æ∞ø¥ø≠¨



 ªÆ≥∑≠Ω∏¨ª≠

ÏÓ

‹Æª≠º≤ªÆ ªÆπæø∏≤ª≤
Õ¨ø≤º≠ª∑¥æø∏≤ ´≤º ÕΩ∏©ªæªæø∏≤Ù DæªÆ©∑≤º´≤π 
™±≤ ÁÎ æ¶©Ú ËÏ ÿ*∏ª≤≥ª¨ªÆ≤Ù <¥¨ª≠¨ª ∑≤ ª¨Æ∑ªæ 

≥∑̈  ´≠≠∑Ω∏¨≠∞¥ø¨¨∫±Æ≥
’*Æ≤ªÆ∞¥ø¨¶Ù ÔÌÓÍ ‹Æª≠ºª≤Ù ‡
Ù ⁄ Ù æ∑≠ Î ÷ø∏Æª
ÍÙ ÔÓÙ  ÍÓÙ ÍÎ ÕΩ∏∑¥¥ªÆ∞¥ø¨¶ È ≥
ÍÔÙ ÍÌÙ ËÏÙ ÎÓÔ ’*Æ≤ªÆ∞¥ø¨¶ ÔÎ ≥

Õ ˙   ”±æ∑¥∑¨ß
 ªÆ¥ª∑∏ ™±≤ Õªπ©øß ´≤º ©ª∑¨ªÆª≤ ⁄´≤≠∞±Æ¨Û
πªÆ<¨ª≤Ù Ã±´Æª≤ø≤πªæ±¨ª ≥∑¨ Õªπ©øßÙ 
⁄¥±AÆ´≤º∫ø∏Æ¨Ù ŸÆ∑¥¥æ±±¨∫ø∏Æ¨ ´≤º –øººª¥æ±±¨

≥ ÕΩ∏∑ªA∏ø´≠ ËÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÈÁÎÈÍÁÁÙ ‡

ÔÙ ÓÙ ÍÙ Ô   ÍË  ÔÙ ÓÙ Ë
∫Ú ”∑¨¨ª ÏÎ ≥
ÏÙ ËÙ ÁÙ ÔÔÙ ÔÓ –±≠¨∞¥ø¨¶ ÍÎ ≥

Ã—–  ’∑≤ºªÆ≠¨ÆøAª≤æø∏≤ ‘±¨¨Ω∏ª≤
Ã∏ª≥ø ∑̈≠Ω∏ª Ã±´Æª≤ ™±≤ ÔÙÓÎ Û ÓÙÎ Õ¨´≤ºª≤ 
‹ø´ªÆÙ Ó æ∑≠ ÌÍ –ªÆ≠±≤ª≤ ∂ª ⁄ø∏Æ¨Ù 
ª≠¨ª¥¥´≤π ≤±¨©ª≤º∑π

‹ÆÚÛ’$¥¶ÛŒ∑≤π ÔÁÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏËËÏÍÎËÙ ‡

ËÙ ÁÙ ÔÔÙ ÔÓÙ ÍÓÙ ÍË –ÆøπªÆ Õ¨ÆÚ Ó ≥
ÔÙ ÓÙ ÌÙ ÏÙ ÈÙ   ÍÓÙ ÓÍÔÙ ÌÌÌÙ ÌÍ 
–∑Æ≤ø∑≠Ω∏ªÆ –¥ø¨¶ Ï ≥
ÔÙ ÓÙ ÌÙ Ë ‹Æª≠ºª≤ ÿæ∫Ú ÔÚ ≥

⁄ø∏Æª≤ ¶´ ‘ø≤ºªÙ ¶´ …ø≠≠ªÆ ´≤º ∑≤ ºªÆ ‘´∫¨

’∑≤ºªÆ≠¨ÆøAª≤æø∏≤ ‘±¨¨Ω∏ª≤

‘*A≤∑¨¶πÆ´≤ºæø∏≤



 ªÆ≥∑≠Ω∏¨ª≠

ÏÌ

–øÆµª∑≠ª≤æø∏≤ ‹Æª≠ºª≤
 ±≤ ’∑≤ºªÆ≤ æª¨Æ∑ªæª≤ª ‘∑¥∑∞´¨æø∏≤ ∑≥ ŸÆ±Aª≤ 
ŸøÆ¨ª≤Ù Î Õ¨ø ∑̈±≤ª≤Ù ÎÙÍ µ≥ ¥ø≤πÙ 
‹ø≥∞∫Û ´≤º ‹∑ª≠ª¥¥±µ≠

‘ª≤≤7≠¨ÆøAª ÎÙ ÔÓÔÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÏÏÎÍÈÁÎÙ ‡

Ù ⁄ Ù ´≤¨ªÆ Ó ÷ø∏Æª
ÔÙ ÔÌ Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº Ó ≥
ÔÙ ÓÙ ÏÙ ÔÓ Õ¨ÆøAæ´ÆπªÆ –¥ø¨¶ Ì ≥
ÁÙ ÔÔÙ ÍË ‘ª≤≤7∞¥ø¨¶ ÈÎ ≥

Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª ‹ø≥∞∫≠Ω∏∑∫∫∫ø∏Æ¨

™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª Ã±´Æª≤ ø´∫ ºªÆ €¥æªÙ 
Ÿø≠¨Æ±≤±≥∑ª ≥∑¨ ’∑≤ºªÆ≠∞ª∑≠ªµøÆ¨ª 
´≤º ⁄ø≥∑¥∑ª≤ª≠≠ª≤

ÃªÆÆø≠≠ª≤´∫ªÆÙ ÔÍÈ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÍÍÁÙ ‡
Ù  ´≤¨ªÆ Í ÷ø∏Æª ´≤º ø≥ Ÿªæ´Æ¨≠¨øπ

ÏÙ ËÙ Á Ã∏ªø¨ªÆ∞¥ø¨¶ Ì ≥
ÌÙ È Õß≤øπ±πª Î ≥

…ø≠≠ªÆ≠µ∑Û ´≤º …øµªæ±øÆº¶ª≤¨Æ´≥ 
‹Æª≠ºª≤Û‘ª´æª≤
…ø≠≠ªÆ≠µ∑Û ´≤º …øµªæ±øÆºø≤¥øπªÙ ≤∫<≤πªÆµ´Æ≠ªÙ 
 ªÆ¥ª∑∏ ™±≤ “ª±∞Æª≤ø≤¶$πª≤Ù ÿª¥≥ª≤Ù ±øÆº≠
´≤º Õ¨ø≤ºÀ∞ –øºº¥ª

–∑Æ≤øªÆ ‘ø≤º≠¨ÆøAªÒ‘ª´æª≤ªÆ Õ¨ÆøAªÙ 
ÔÓÎÈ ‹Æª≠ºª≤
ÔÈÍÒÈÎÏËÁÏÓÏÙ ‡

Ó Œ±¨¨©ªÆ≤º±Æ∫ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÎ ≥
Í ⁄Æ∑ªº∏±∫ ‘ª´æª≤ ÏÎ ≥
ÍÎ ¥¨¥ª´æª≤ ÎÎ ≥

Ã—–  …ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤
º∑ª≤≠¨<¥¨ª≠¨ª *∫∫ª≤¨¥∑Ω∏ª ÕΩ∏≥ø¥≠∞´Ææø∏≤ 
‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º≠Ù ÓÍÙÌ µ≥ Õ¨ÆªΩµª ¶©∑≠Ω∏ª≤
⁄Æª∑¨ø¥Ûÿø∑≤≠æªÆπ ´≤º ’´Æ±Æ¨ ’∑∞≠º±Æ∫

∫Ú ⁄Æª∑¨ø¥Ûÿø∑≤≠æªÆπÙ ‹Æª≠º≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÓËÙ
ÔÈÎ ⁄Æª∑¨ø¥
ÌÎÔÒÍÏÔÓÈÔÙ ÌÎÓÈÒËÁÓÁÙ ‡
Ù ⁄ Ù    ´≤¨ªÆ Í ÷ø∏Æª
ÌÙ    ÌÏÏÙ ÌÏÎÙ ÌÏËÙ ÌÍÌÙ ÌÈÍÙ Ù ›
ÕÛ∫Ú ÿø∑≤≠æªÆπ

‘*A≤∑¨¶πÆ´≤ºæø∏≤
ÔÍÙÎ µ≥ ¥ø≤πª Õ¨ÆªΩµª ¶©∑≠Ω∏ª≤ Œøºªæª´¥Û—≠¨

Ÿ¥ª∑≠ø≤¥øπª≤ ≠∑≤º ’´¥¨´Æºª≤µ≥ø¥ 
¶Ú Ú ≥ ø∏≤∏±∫ ÔÙ ÔÏÍË ”±Æ∑¨¶æ´Æπ 
´≤º ø∏≤∏±∫≠¨ÆøAª ÎÙ ÔÏÈÔ Œøºªæ´ÆπÙ ‡
ÌÎÓÈÒËÁÓÁÙ ‡
Ù ⁄ Ù  ´≤¨ªÆ Í ÷ø∏Æª
ÏÎÙ ÏÎËÙ ÏÈÈ ∫Ú ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
ÏÎ ∫Ú Œøºªæ´Æπ
ÏÌÙ ÏÈÈÙ ÏÈË Œøºªæ´Æπ ⁄Æ∑ªº∏±∫ Î ≥

⁄ø∏Æª≤ ¶´ ‘ø≤ºªÙ ¶´ …ø≠≠ªÆ ´≤º ∑≤ ºªÆ ‘´∫¨

–øÆµª∑≠ª≤æø∏≤ ‹Æª≠ºª≤



 ªÆ≥∑≠Ω∏¨ª≠

ÏÏ

”´≠∑µÛÙ Ãø≤¶Û ´≤º ’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª ø≤≤ª©∑¨¶
’´Æ≠ª ¶´≥ Ãø≤¶ª≤Ù Õ∑≤πª≤Ù Ã∏ªø¨ªÆ ≠∞∑ª¥ª≤ ´≤º 
◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ª ¥ªÆ≤ª≤Ù æ∑¥ºª≤ºª ’´≤≠¨Ù  ªÆø≤≠¨ø¥Û
¨´≤πª≤

´π´≠¨Ûªæª¥ÛÕ¨ÆøAª ÔÙ ÔÈÓË ø≤≤ª©∑¨¶
ÌÎÔÒÏÏÍÓÙ ‡
ÌÎÔ ’∑ÆΩ∏∞¥ø¨¶Ù ø≤≤ª©∑¨¶  Ô ≥ 
ÌÍÙ ‹ ø≤≤ª©∑¨¶ …∑≤ºæªÆπ≠¨ÆÚ Î≥ 

ÿª∑≤Æ∑Ω∏ÛÕΩ∏$¨¶Û’±≤≠ªÆ™ø¨±Æ∑´≥
À≤¨ªÆÆ∑Ω∏¨≠Û ´≤º ’´Æ≠ø≤πªæ±¨ª ∫$Æ ”´≠∑µ ́ ≤º Ãø≤¶

Ÿ¥øΩ∑≠≠¨ÆøAª ÌÒÌÓÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒËÓËÓÍÔÓÙ ‡
ÌÙ ÍÙ ÈÙ ËÙ ÔÔ ÓÍÔ ¥æªÆ¨∞¥ø¨¶ ÌÎ ≥
ÔÙ ÓÙ ËÙ  ËÔÙ ÏÈÈÙ ÏÈË 

∫Ú “ª´≠¨øº¨ ËÎ ≥

Ã—–  ÷´πª≤º’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª ‹Æª≠ºª≤
©*Ω∏ª≤¨¥∑Ω∏ $æªÆ Ô ’´Æ≠ª ´≤º …ªÆµ≠¨<¨¨ª≤ 
∑≤ ∫ø≠¨ ø¥¥ª≤ ’´≤≠¨πø¨¨´≤πª≤Ù ⁄ªÆ∑ª≤∞Æ±∂ªµ¨ª

øæ Ï ÷ø∏Æª
ø´¨¶≤ªÆ Õ¨ÆøAª ÔÌÙ ÔÁÁ ‹Æª≠ºª≤
ÌÎÔÒÈÁÍËËÎÔÙ ‡
ÔÔ €¥æ≠Ω∏¥*≠≠ªÆ Ì ≥

’∑≤ºªÆÛÙ ÷´πª≤ºÛ ´≤º 
⁄ø≥∑¥∑ª≤ª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ∑≤ ‹Æª≠ºª≤
ΩøÚ ÔÌ €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ≥∑¨ ±∫∫ª≤ª≤ ’∑≤ºªÆÛÙ 
÷´πª≤ºÛ ´≤º ⁄ø≥∑¥∑ª≤ø≤πªæ±¨ª≤ 
´≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº¥∑Ω∏≠¨ªÆ Æ¨Ù ‡

’´¥¨´Æ¶ª≤¨Æª≤ ∑≤ ‹Æª≠ºª≤
Ì €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ≥∑¨ µ´¥¨´Æª¥¥ª≤  ªÆø≤≠¨ø¥¨´≤πª≤ 
´≤º ’´Æ≠ª≤ ∫$Æ ’∑≤ºªÆÙ ÷´πª≤º¥∑Ω∏ª ´Ú ⁄ø≥∑¥∑ª≤Ù ‡

”ª∏ÆŸª≤ªÆø¨∑±≤ª≤ÿø´≠ ⁄ø≥∑¥  
⁄Æª∑¶ª∑¨Û ´≤º ªÆø¨´≤π≠ø≤πªæ±¨ª
∫$Æ ø¥¥ª ¥¨ªÆ≠µ¥ø≠≠ª≤

ÕΩ∏∑¥¥ªÆ≠¨ÆøAª ÌÎÙ ÔÈÁÍ –∑Æ≤ø
ÌÎÔÒÏÏÍÍÎÔÙ ‡
ÓÌÏÙ ÓÌÍÙ ÓÌÈÙ ŸÒ‘Ù –
›±∞∑¨¶ ÕΩ∏´¥≠¨ÆøAª Î
Œ ÈÔ ÿ∞Ú ›±∞∑¨¶Ù –∑Æ≤ø Î ≥ 

”ª∏Æπª≤ªÆø¨∑±≤ª≤¶ª≤¨Æ´≥ ŒøºªæªÆπ  
’Æªø¨∑™ª≠ Ÿª≠¨ø¥̈ ª≤Ù “<∏¶∑Æµª¥Ù ÿø≤ºøÆæª∑̈ Ù 
’¥*∞∞ª¥≤Ù øæßÛ ´≤º ’¥ª∑≤µ∑≤ºªÆ¨Æª∫∫Ù 
⁄Æ$∏≠¨$Ωµ≠Æ´≤ºªÙ ø≠¨ª¥≤Ù Õ∞∑ª¥ªÙ Ã∑≠Ω∏¨ª≤≤∑≠Ù 
›±≥∞´¨ªÆ

ÿø´∞¨≠¨ÆøAª ÓÌÙ ÔÏÎÏ ŒøºªæªÆπ
ÌÎÓËÒÏÎÎÍÈÌÏÙ ÔÎÈÎÒÎÍÏÎÏÎÏÙ ‡
ÎÓÙ ÎÓÔ ŒøºªæªÆπ –´¥≠≤∑¨¶ªÆ Õ¨ÆÚ Ï ≥
ÓËÙ ÈÎÎ ”øÆµ¨Ù ŒøºªæªÆπ Ó ≥

 ±¥µ≠∏±Ω∏≠Ω∏´¥ª≤
≠ª∏Æ æÆª∑¨ª≠ ’´Æ≠ø≤πªæ±¨ ∫$Æ ’∑≤ºªÆÙ ÷´πª≤º¥∑Ω∏ª 
´≤º ⁄ø≥∑¥∑ª≤ ∑≤ ™∑ª¥∫<¥¨∑πª≤ Ã∏ª≥ª≤æªÆª∑Ω∏ª≤Ù

øæ Ó ÷ø∏ÆªÙ ‡

⁄Æª∑¶ª∑¨∏<´≠ªÆ

÷´πª≤º’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª ‹Æª≠ºª≤ ä ⁄Æª∑Æø´≥µ´≤≠¨

÷´πª≤º’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª ‹Æª≠ºª≤ ä ”ø¥ªÆª∑



◊≤¨ªÆ≤ª¨øºÆª≠≠™ªÆ¶ª∑Ω∏≤∑≠

ÔÔ ”<ÆΩ∏ª≤πª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤
©©©ÚÔÔ≥øªÆΩ∏ª≤Úºª

æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ ÷±∏ø≤≤≠¨øº¨
©©©Úøæª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶Û∂±∏ø≤≤≠¨øº¨Úºª

æª≤¨ª´ªÆ≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶ –ø≤ø≥ø
©©©Úø≠∞Û∞ø≤ø≥øÚºª

æª≤¨ª´ªÆ∞øÆµ ∑≥ …∑¥ºπª∏ªπª ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
©©©Úøæª≤¨ª´ªÆ∞øÆµÛ≥±Æ∑¨¶æ´ÆπÚºª

¥æªÆ¨ÛÕΩ∏©øÆ¶Ûøº ÿª∑ºª≤ø´
©©©Ú∫Æª∑æøºÛ∏ª∑ºª≤ø´Úºª

´π´≠¨ Ã∏ªø¨ªÆ ‹Æª≠ºª≤
©©©Úø´π´≠¨Û¨∏ªø¨ªÆÚºª

øº Õ±≤≤ª≤¥ø≤º ä
⁄ªÆ∑ª≤∞øÆµ ≥∑¨ ›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶
©©©ÚæøºÛ≠±≤≤ª≤¥ø≤ºÚºª

øºª≠¨ª¥¥ª …ª∑A∑π
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

øºª≠¨ª¥¥ª …ª∑®º±Æ∫
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

øÆ±ΩµπøÆ¨ª≤ ŸÆ±A≠ªº¥∑¨¶
©©©ÚæøÆ±ΩµπøÆ¨ª≤ÛπÆ±≠≠≠ªº¥∑¨¶Úºª

∑ªÆ≠¨øº¨∞∫øº
©©©ÚÆøºªæªÆπÚºªÒ∫Æª∑¶ª∑¨¡¨±´Æ∑≠≥´≠

∑µªÛÆªø¥
©©©Úæ∑µªøÆªø¥Úºª

”»Û≤¥øπª –Æ±∏¥∑≠
©©©Ú≥±æ≠´ªºÚºª ¯÷´πª≤º∏ø´≠ Ÿø≥ª˜

±¨ø≤∑≠Ω∏ªÆ ¥∑≤ºª≤πøÆ¨ª≤ ŒøºªæªÆπ
©©©Ú¨ø´ææ¥∑≤ºª≤º∑ª≤≠¨Úºª 

±¨ø≤∑≠Ω∏ªÆ ŸøÆ¨ª≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú¨´ÛºÆª≠ºª≤ÚºªÒæπ 

±´¥ºªÆΩ∑¨ß ‹Æª≠ºª≤
©©©Úæ±´¥ºªÆΩ∑¨ßÛºÆª≠ºª≤Úºª

±´¥ª™øÆº¨∏ªø¨ªÆ ‹Æª≠ºª≤
©©©Úæ±´¥ª™øÆº¨∏ªø¨ªÆÚºª

›ø≥∞∑≤π –∑Æ≤ø
©©©ÚΩø≥∞∑≤πÛ∞∑Æ≤øÚºª

›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ ‹Æª≠ºª≤Û”±ΩµÆ∑¨¶
©©©ÚΩæ≥ÛΩø≥∞∑≤πÚºªÒºÆª≠ºª≤ 

›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ Œøºªæ´Æπ
©©©ÚΩø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ÛÆøºªæ´ÆπÚºª

›ø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶ …±≠¨Æø
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒΩø≥∞∑≤π∞¥ø¨¶

‹‹Œ ”´≠ª´≥ –∑Æ≤ø
©©©ÚººÆÛ≥´≠ª´≥Û∞∑Æ≤øÚºª

‹∑ª …ª¥¨ ºªÆ ‹‹Œ
©©©Ú©ª¥¨ºªÆººÆÚºª

‹Æª≠º≤ªÆ ªÆπæø∏≤ª≤
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæªÆπæø∏≤ª≤Úºª

€¥æø≥øÆª ‹Æª≠ºª≤
©©©Úª¥æø≥øÆªÚºª

€¥æπø´æøº …ª∑≤æ*∏¥ø
©©©Ú©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

€≤ªÆπ∑ªÛ€Æ¥ªæ≤∑≠Û–∫øº 
ºªÆ ÕøΩ∏≠ª≤ª≤ªÆπ∑ª Ÿ
©©©Ú≠øΩ∏≠ª≤ª≤ªÆπ∑ªÚºªÒ∞∫øº

€≤¨ºªΩµ´≤π≠∞∫øº 
úÕ¨Æª´±æ≠¨ ø≥ ∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºç
©©©ÚπÆ´ª≤ª¥∑πøÛºÆª≠ºª≤Úºª

€Æ∑Ω∏Û’<≠¨≤ªÆÛ”´≠ª´≥
©©©Úµøª≠¨≤ªÆ∏ø´≠Û¥∑¨ªÆø¨´ÆÚºª

€Æ¥ªæ≤∑≠Û⁄Æª∑æøº ú∆øΩµªç ⁄Æª∑¨ø¥
©©©Ú∏ø∑≤≠ÚºªÒ©ø≠≠ªÆ©ª¥¨ª≤Ò∫Æª∑¨ø¥≠Û∫Æª∑æøªºªÆ

€Æ¥ªæ≤∑≠∏±∫ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏≠¨ø¥
©©©ÚÆª∑¨ªÆ∏±∫Û∫Æ∑ªºÆ∑Ω∏≠¨ø¥Úºª

€Æ¥ªæ≤∑≠∞¥ø≤¨øπª ‹Æª≠ºª≤Û‘±Ωµ©∑¨¶
©©©Ú≠∞øÆπª¥∏±∫Û∞±≤∑Ωµø´Úºª

€Æ¥ªæ≤∑≠∞¥ø≤¨øπª ‹Æª≠ºª≤Û…ª∑A∑π 
©©©Ú≠∞øÆπª¥∏±∫Û∞±≤∑Ωµø´Úºª

€Æ¥ªæ≤∑≠∞¥ø≤¨øπª ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
©©©Ú≠∞øÆπª¥∏±∫Û∞±≤∑Ωµø´Úºª 

€≠ª¥≤ª≠¨ –∑ª≠Ω∏ª≤
©©©Úª≠ª¥≤ª≠¨Úºª

⁄ø∏Ææ∑æ¥∑±¨∏ªµ
©©©Úæ∑æ±ÛºÆª≠ºª≤Úºª

⁄ø∏ÆÆøºæ∑æ¥∑±¨∏ªµ
©©©Ú∫ø∏ÆÆøºæ∑æ¥∑±¨∏ªµÚºª

⁄ø≥∑¥∑ª≤Û⁄Æª∑æøº ú…∑≤º∑ç ⁄Æª∑̈ ø¥
©©©Ú∏ø∑≤≠ÚºªÒ©ø≠≠ªÆ©ª¥¨ª≤Ò∫Æª∑¨ø¥≠Û∫Æª∑æøªºªÆ

⁄ª¥ºæø∏≤≥´≠ª´≥ ÿªÆÆª≤¥ª∑̈ ª
©©©Ú∫ª¥ºæø∏≤≥´≠ª´≥Û∏ªÆÆª≤¥ª∑¨ªÚºª

⁄ª≠¨´≤π ‹Æª≠ºª≤ ä ’ø≠ª≥ø¨¨ª≤
©©©Ú∫ª≠¨´≤πÛ®∞ªÆ∑ª≤ΩªÚºª

⁄’’ ‘´∫¨æøº ‹*¥¶≠Ω∏ª≤
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

⁄’’ Õ¨Æø≤ºæøº …±≠¨Æø
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

⁄∑Ω∏¨ª∞øÆµ ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒ∞øÆµ≠

ÏÎ



⁄Æª∑æøº ›±¨¨ø
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

⁄Æª∑æøº …øΩ∏ø´
©©©Ú©øΩ∏ø´ÚºªÒ∫Æª∑æøºÚ∏¨≥¥

⁄Æª∑æøº …±≠¨Æø
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

Ÿªºª≤µ≠¨<¨¨ª ø´¨¶≤ªÆ Õ¨ÆøAª ‹Æª≠ºª≤
©©©Úæø´¨¶≤ªÆÛ≠¨Æø≠≠ªÛºÆª≠ºª≤Úºª

Ÿª∑æª¥¨æøº –∑Æ≤ø
©©©Úπª∑æª¥¨æøºÛ∞∑Æ≤øÚºª 

Ÿª±¥±π∑≠Ω∏ª≠ ⁄Æª∑¥∑Ω∏¨≥´≠ª´≥
©©©Ú©∑¥≠ºÆ´∫∫Úºª

Ÿª±¥±π∑≠Ω∏ª Œª¥∑ª∫¨ø∫ª¥
©©©Ú©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

Ÿª±∞∫øº ÃÆ∑ªæ∑≠Ω∏¨ø¥
©©©Úπª±∞∫øºÛ¨Æ∑ªæ∑≠Ω∏¨ø¥Úºª

Ÿª±ÆπÛÆ≤∏±¥ºÛøº ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∏ø¥¥ª≤æøªºªÆ 

Ÿ¥<≠ªÆ≤ª ”ø≤´∫øµ¨´Æ
©©©Úπ¥øª≠ªÆ≤ª≥ø≤´∫øµ¨´ÆÚºª

©©©Úπ±¥∫Ω¥´æÛºÆª≠ºª≤Úºª

ŸÆ∑¥¥∞¥<¨¶ª ∑≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒπÆ∑¥¥ª≤

ŸÆ±AªÆ ŸøÆ¨ª≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚπÆ±≠≠ªÆÛπøÆ¨ª≤ÛºÆª≠ºª≤Úºª

Ÿ´≥∞∑≠ ◊≤≠ª¥∞øÆøº∑ª≠
©©©Ú∏ª∑ºª≤ø´ÚºªÒ≠∞∑ª¥∞¥<¨¶ª

ÿø∑≤≠ ⁄Æª∑¶ª∑¨¶ª≤¨Æ´≥ ⁄Æª∑¨ø¥
©©©Ú∏ø∑≤≠Úºª

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ ‹±∏≤ø
©©©Ú≠¨øº¨Ûº±∏≤øÚºª

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ Œøºªæ´Æπ
©©©Ú≥´≠ª´≥ÚÆøºªæ´ÆπÚºª

ÿª∑≥ø¨≥´≠ª´≥ …ª∑≤æ*∏¥ø
©©©Ú©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

ÿª∑≤Æ∑Ω∏ÛÕΩ∏$¨¶Û’±≤≠ªÆ™ø¨±Æ∑́ ≥
©©©Ú∏≠µºÚºª

ÿªÆ≥≠º±Æ∫ªÆ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ
©©©Ú≠Ω∏¥±≠≠Û∏ªÆ≥≠º±Æ∫ÚΩ±≥

ÿ±Ω∏≠ª∑¥πøÆ¨ª≤ ø≥ ”∑¨¨ª¥̈ ª∑Ω∏æøº
©©©Ú∏±Ω∏≠ª∑¥πøÆ¨ª≤Û≥±Æ∑¨¶æ´ÆπÚºª

ÿ±Ω∏©ø≠≠ªÆ¥ª∏Æ∞∫øº
©©©Ú∏±Ω∏©ø≠≠ªÆ¥ª∏Æ∞∫øºÛºÆª≠ºª≤Úºª

÷ø∏≤æøº ”∑¥¨∑¨¶
©©©Úµ¥∑∞∞∏ø´≠ª≤Úºª

÷—«“€»ÃÆª≤ø
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒª∑≠¥ø´∫ª≤

÷´πª≤º’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú∂µ≠ÛºÆª≠ºª≤Úºª

’øÆ≠©ø¥ºæøº Æ≤≠º±Æ∫
©©©ÚµøÆ≠©ø¥ºæøºÛøÆ≤≠º±Æ∫Ú∂∑≥º±ÚΩ±≥

’<¨∏ª ’±¥¥©∑¨¶ ÿø´≠
©©©Úµ±¥¥©∑¨¶Û≥±Æ∑¨¶æ´ÆπÚºª

’∑º≠∞¥ø≤ª¨
©©©Úµ∑º≠∞¥ø≤ª¨ÛºÆª≠ºª≤Úºª

’∑≤ºªÆæ∑æ¥∑±¨∏ªµ 
∑≤ ºªÆ Õ¨øº¨∑æ¥∑±¨∏ªµ –∑Æ≤ø
©©©Ú∞∑Æ≤øÚºªÒÕ¨øº¨æ∑æ¥∑±¨∏ªµÚÏËÌÒ

’∑≤ºªÆÛ ´≤º ÷´πª≤ºæø´ªÆ≤∏±∫ “∑ΩµªÆ≤
©©©Úµ∑≤ºªÆ´≤º∂´πª≤ºæø´ªÆ≤∏±∫Úºª

’∑≤ºªÆÛ ´≤º ÷´πª≤º∫øÆ≥ Õ∞∑ª¥©∑ª≠ª
©©©Úµ∑≤ºªÆ¥ø≤ºÛ≠øΩ∏≠ª≤Úºª

’∑≤ºªÆÛÙ ÷´πª≤ºÛ 
´≤º ⁄ø≥∑¥∑ª≤ª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ∑≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú∂´πª≤º≠ªÆ™ªÆÛºÆª≠ºª≤ÚºªÙ 
∏¨¨∞ÊÒÒ≠¨øº¨∞¥ø≤ÚºÆª≠ºª≤Úºª

’∑≤ºªÆ≥´≠ª´≥ 
∑≥ ‹ª´¨≠Ω∏ª≤ ÿßπ∑ª≤ªÛ”´≠ª´≥
©©©Úº∏≥ºÚºª

’∑≤ºªÆ≠¨ÆøAª≤æø∏≤ ‘±¨¨Ω∏ª≤
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒ¥±¨¨Ω∏ª≤

’¥ª∑≤æø´ªÆ≤≥´≠ª´≥ Œª∑¨¶ª≤º±Æ∫
©©©Úµ¥ª∑≤æø´ªÆ≤≥´≠ª´≥Úºª

’¥ª∑≤µ´≤≠¨æ$∏≤ª œÓÏ
©©©ÚØÓÏ∞∑Æ≤øÚºª

’¥ª¨¨ªÆøÆª≤ø ‹Æª≠ºª≤
©©©Úµ¥ª¨¨ªÆøÆª≤øÛºÆª≠ºª≤Úºª

’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª ºª≠ Õ ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚæªÆπ≠¨ª∑πªÆæ´≤ºÚºª

’¥ª¨¨ªÆ©ø¥º ‹Æª≠º≤ªÆ ÿª∑ºª
©©©Úµ¥ª¨¨ªÆ©ø¥ºÛºÆª≠º≤ªÆÛ∏ª∑ºªÚºª

’±≥æ∑æøº –Æ±∏¥∑≠
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∏ø¥¥ª≤æøªºªÆ

’±≤¶ªÆ¨∞¥ø¨¶ …ª∑AªÆ ÿ∑Æ≠Ω∏
©©©Úµ±≤¶ªÆ¨∞¥ø¨¶Û©ª∑≠≠ªÆÛ∏∑Æ≠Ω∏ÚºªÒ©∑≤¨ªÆÒª∑≠æø∏≤

’*≤∑πÛ¥æªÆ¨ÛÃ´Æ≥
©©©Ú©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

’´ººª¥ºøººª¥º´ ∑≥ €¥æª∞øÆµ
©©©Úµ´ººª¥ºøººª¥º´Úºª

’´¥¨´Æ¶ª≤¨Æª≤ ∑≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒ≠¨øº¨∞¥ø≤

’´Æ∞øÆµ ’Æª∑≠Ω∏ø
©©©ÚµÆª∑≠Ω∏øÚºª

’´¨≠Ω∏Û ´≤º ’Æª≥≠ªÆ∫ø∏Æ¨ª≤ Ÿ$Æ≤¨µª
©©©Úµ´¨≠Ω∏∫ø∏Æ¨ª≤ÛºÆª≠ºª≤Úºª

ÏÍ



’´¨≠Ω∏Û ´≤º ’Æª≥≠ªÆ∫ø∏Æ¨ª≤ ∑≤ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
©©©Úµ´¥¨´Æ¥ø≤º≠Ω∏ø∫¨Û≥±Æ∑¨¶æ´ÆπÚºª

‘øπªÆ∫ª´ªÆ∞¥<¨¶ª ∑≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒπÆ∑¥¥ª≤

‘ø≤º≠Ω∏ø∫¨≠πøÆ¨ª≤ Õª∑∫ªÆ≠º±Æ∫ªÆ Ãø¥
©©©Ú¨∑≤ø¨∏ø¥Ú±Æπ

‘ª∏Æ∞∫øº ¥æªÆ¨∞øÆµ
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÚºªÒ¥ª∏Æ∞∫øºø¥æªÆ¨∞øÆµ

‘ª∏Æ∞∫øº ú‘ªæª≤º∑πª Õ¨Æª´±æ≠¨©∑ª≠ª 
ø≥ —≥≠ª©∑¨¶ªÆ ŸÆ´≤ºç
©©©ÚπÆ´ª≤ª¥∑πøÛºÆª≠ºª≤Úºª

‘ª∏Æ∞∫øº ‘±¨¶ªæøΩ∏
©©©Ú∏ª∑≥ø¨™ªÆª∑≤ÛΩ±≠≠ªæø´ºªÚºªÒ∏ª∑≥ø¨™ªÆª∑≤Ò
∞Æ±∂ªµ¨ª

‘*A≤∑¨¶πÆ´≤ºæø∏≤
©©©Ú¥±ª≠≠≤∑̈ ¶πÆ´≤ºæø∏≤Úºª

”ø∑ ÿ±∫ –´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ
©©©Ú∞´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆÛºÆª≠ºª≤Úºª

”ø≤ºø¥ø ±´¥ºªÆ∏ø¥¥ª ‹Æª≠ºª≤
©©©Úæ±´¥ºªÆ∏ø¥¥ªÛºÆª≠ºª≤Úºª

”<ÆΩ∏ª≤‘ªæª≤≠–∫øº ÿª∑ºª≤ø´
©©©Ú∏ª∑ºª≤ø´ÚºªÒ≥øªÆΩ∏ª≤¥ªæª≤≠∞∫øº

”øÆ∑ª≤≠Ω∏øΩ∏¨ ≥∑¨ ”ø¥øµ±©¨´Æ≥
©©©Ú∫øΩªæ±±µÚΩ±≥ÒæªÆπæø´´≤ºÆªπ∑±≤ø¥≥´≠ª´≥Û
≥øÆ∑ª≤≠Ω∏øΩ∏¨

”ª∏ÆŸª≤ªÆø ∑̈±≤ª≤ÿø´≠ ⁄ø≥∑¥
©©©Ú∫ø≥∑¥Úºª

”ª∏Æπª≤ªÆø ∑̈±≤ª≤≠∞∑ª¥∞¥ø¨¶
”$πª¥≤ªÆ ÕΩ∏ø¨¶µ∑≠¨ª
©©©Ú∏ª∑ºª≤ø´ÚºªÒ≠∞∑ª¥∞¥øª¨¶ª

”ª∏Æπª≤ªÆø ∑̈±≤ª≤¶ª≤¨Æ´≥ ŒøºªæªÆπ
≥ª∏Æπª≤ªÆø¨∑±≤ª≤ÛÆøºªæªÆπÚ∂∑≥º±ÚΩ±≥

”∑¥∑¨<Æ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ª≠ ”´≠ª´≥ ºªÆ ´≤ºª≠©ª∏Æ
©©©Ú≥∏≥æ©Úºª

”∑≤∑π±¥∫ ø≥ ŸÆ±Aª≤ ŸøÆ¨ª≤
©©©Ú≥∑≤∑π±¥∫ÛºÆª≠ºª≤Úºª

”´≠ª´≥ ∫$Æ Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª  ±¥µ≠µ´≤≠¨
™±¥µ≠µ´≤≠¨Ú≠µºÚ≥´≠ª´≥

”´≠ª´≥ ÕΩ∏¥±≠≠ ’¥∑∞∞ª≤≠¨ª∑≤
©©©Ú≠Ω∏¥±≠≠Ûµ¥∑∞∞ª≤≠¨ª∑≤Úºª 

”´≠∑µÛÙ Ãø≤¶Û ´≤º ’´≤≠¨≠Ω∏´¥ª ø≤≤ª©∑¨¶
©©©Ú≥´≠∑µÛ¨ø≤¶Ûµ´≤≠¨≠Ω∏´¥ªÚºª

“ø¨´Ææøº ”±ΩµÆ∑¨¶
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

“ª´ª≠ ŸÆ$≤ª≠ Ÿª©*¥æª
πÆ´ª≤ª≠Ûπª©±ª¥æªÚ≠µºÚ≥´≠ª´≥

—Æ¨≠¥ª∏Æ∞∫øº …ª∑≤æ*∏¥ø
©©©Ú©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

–ø≤±≥ª¨ªÆ
©©©Ú∞ø≤±≥ª¨ªÆÚºª 

–øÆµª∑≠ª≤æø∏≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú∞øÆµª∑≠ª≤æø∏≤ÛºÆª≠ºª≤Úºª

–¥øß∞±Æ  ̈‹Æª≠ºª≤
©©©Ú∞¥øß∞±Æ¨ÛºÆª≠ºª≤Úºª

–Æ±∂ªµ¨¨∏ªø¨ªÆ ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú∞Æ±∂ªµ¨¨∏ªø¨ªÆÚºª

–´≥∞¨ÆøΩµ 
ºªÆ Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª≤ ⁄ø∏ÆÆøºÛ€Æ¥ªæ≤∑≠©ª¥¨ 
 €‘—›◊À”
©©©Ú™ª¥±Ω∑´≥Û©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

–´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ ”øÆΩ±  ±¥¥≥ø≤≤
©©©Ú∞´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆÛ™±¥¥≥ø≤≤Úºª 

–´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ ∆≠Ω∏±≤ªÆ ”$∏¥ª
©©©Ú¶≠Ω∏±≤ªÆÛ≥´ª∏¥ªÚºªÒ∞´∞∞ª≤¨∏ªø¨ªÆ

Œª∑¨ø≤¥øπª ú≥ ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµç ªÆæ∑≠º±Æ∫
©©©ÚÆª∑¨ø≤¥øπªÛæªÆæ∑≠º±Æ∫Úºª

Œª∑¨ª≤ ø≤ ºªÆ “ø≠≠ø´
©©©ÚÆª∑¨ª≤Ûø≤ÛºªÆÛ≤ø≠≠ø´Úºª

Œª∑¨ªÆ∏±∫ ‘ø≤π∑≠Ω∏
©©©ÚÆª∑¨ªÆ∏±∫Û¥ø≤π∑≠Ω∏Úºª

Œª∑¨≠¨ø¥¥ ú‹∑ª ≠∞∏ø¥̈  ›±©æ±ß≠ç
©©©ÚÆª∑¨ª≤Û∑≤ÛºÆª≠ºª≤Úºª

Œª∑¨¨±´Æ∑≠ ∑̈µ …ª∑≤æ*∏¥ø
©©©ÚÆª∑¨¨±´Æ∑≠¨∑µÛ©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

Œª≥≥∑ ‹ª≥≥∑ ’∑≤ºªÆ¥ø≤º
©©©ÚÆª≥≥∑Ûºª≥≥∑Ûµ∑≤ºªÆ¥ø≤ºÚºª

Œ∑Ω∏øÆºÛ…øπ≤ªÆÛÕ¨<¨¨ª≤
©©©Ú©øπ≤ªÆ≠¨øª¨¨ª≤Úºª

Œ±≠ª≤πøÆ¨ª≤ ‹Æª≠ºª≤
©©©ÚÆ±≠ª≤πøÆ¨ª≤ÛºÆª≠ºª≤Úºª 

Œ±≠∑é≠ Œª∑¨≠Ω∏´¥ª
©©©ÚÆ±≠∑≠ÛÆª∑¨≠Ω∏´¥ªÚΩ±≥

Œ´≤º©ø≤ºªÆ©ªπ úÿø∑≤≠æªÆπ ≥∑¨ ø¥¥ª≤ Õ∑≤≤ª≤ç
©©©Ú∫Æª∑¨ø¥Úºª

Œ$≠¨µø≥≥ªÆ
Æ´ª≠¨µø≥≥ªÆÚ≠µºÚ≥´≠ª´≥

Õ ̇    ”±æ∑¥∑¨ß
©©©ÚºÆª≠ºª≤ÛÆ±¥¥ªÆÚºª 

Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª ‹ø≥∞∫≠Ω∏∑∫∫∫ø∏Æ¨
©©©Ú≠øªΩ∏≠∑≠Ω∏ªÛºø≥∞∫≠Ω∏∑∫∫ø∏Æ¨Úºª

Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª ⁄ø∏ÆÆøºÛ€Æ¥ªæ≤∑≠©ª¥¨  €‘—›◊À”
©©©Ú™ª¥±Ω∑´≥Û©ª∑≤æ±ª∏¥øÚºª

ÕΩ∏ø¨¶≠´Ω∏ª ø´∫ ºª≥ Õ±≤≤ª≤≠¨ª∑≤
©©©Ú∞∑Æ≤øÚºªÒ≠∞∑ª¥∞¥øª¨¶ª

ÕΩ∏ø´≠∞∑ª¥∏ø´≠ ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú≠¨øø¨≠≠Ω∏ø´≠∞∑ª¥ÛºÆª≠ºª≤Úºª

ÏÈ



ÕΩ∏¥±≠≠ ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
©©©Ú≠Ω∏¥±≠≠Û≥±Æ∑¨¶æ´ÆπÚºª

ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ –∑¥¥≤∑¨¶
©©©Ú≠Ω∏¥±≠≠∞∑¥¥≤∑¨¶Úºª 

ÕΩ∏¥±≠≠∞øÆµ ∆´≠Ω∏ª≤º±Æ∫
©©©Úµø≥ª¥∑ª≤≠Ω∏¥±≠≠Úºª

ÕΩ∏´¥≥´≠ª´≥
©©©Ú≠Ω∏´¥≥´≠ª´≥ÛºÆª≠ºª≤Úºª

ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª $∏¥ø´
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∏ø¥¥ª≤æøªºªÆ

ÕΩ∏©∑≥≥∏ø¥¥ª ‹Æª≠ºª≤Û’¥±¨¶≠Ω∏ª
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∏ø¥¥ª≤æøªºªÆ   

ÕΩ∏©∑≥≥≠∞±Æ¨µ±≥∞¥ª® ⁄Æª∑æªÆπªÆ –¥ø¨¶
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∏ø¥¥ª≤æøªºªÆ 

Õª≥∞ªÆ ∆©ª∑
©©©Ú≠ª≥∞ªÆ±∞ªÆÚºªÒ≠ª≥∞ªÆÛ¶©ª∑

Õµø¨ªÆÛŒ´≤º©ªπ ∑≥ Ÿª©ªÆæªπªæ∑ª¨
©©©Ú±¨¨ª≤º±Æ∫Û±µÆ∑¥¥øÚºªÒ¥ªøºªÆÚ∏¨≥¥

Õ±ΩΩªÆ∞øÆµ ÕøΩ∏≠ª≤
©©©Ú≠±ΩΩªÆπ±¥∫Û≠øΩ∏≠ª≤Úºª 

Õ∞∑ª¥æ$∏≤ª ⁄Æª∑¨ø¥ ªÚ  Ú 
©©©Ú≠∞∑ª¥æ´ª∏≤ªÛ∫Æª∑¨ø¥Úºª

Õ¨øø¨¥∑Ω∏ª ’´≤≠¨≠ø≥≥¥´≤πª≤ ‹Æª≠ºª≤ 
©©©Ú≠µºÚ≥´≠ª´≥Ò

Õ¨øº¨æøº ŒøºªæªÆπ 
©©©Ú≠¨øº¨æøºÛÆøºªæªÆπÚºª

Õ¨<º¨∑≠Ω∏ª Õø≥≥¥´≤πª≤ ⁄Æª∑¨ø¥Ù ÕΩ∏¥±≠≠ ´Æπµ 
©©©Ú∫Æª∑¨ø¥ÚºªÒ≥´≠ª´≥

Õ¨øº¨µ´¥̈ ´Æ∏ø´≠ ⁄Æª∑¨ø¥ 
©©©Úµ´¥¨´Æ∏ø´≠Û∫Æª∑¨ø¥Úºª

Õ¨øº¨”´≠ª´≥ –∑Æ≤ø 
©©©Ú∞∑Æ≤øÚºªÒ≠¨øº¨≥´≠ª´≥

Õ¨øº¨*µ±¥±π∑≠Ω∏ªÆ €Æ¥ªæ≤∑≠∞∫øº ‹Æª≠ºª≤ÛÕ$º 
©©©Ú™±Æ±Æ¨Úæ´≤ºÚ≤ª¨ÒºÆª≠ºª≤ÒªÆ¥ªæ≤∑≠∞∫øºÒ

Õ¨ø´≠ªªæøº ›±≠≠ªæø´ºª 
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

Õ¨ªÆ≤©øÆ¨ª ŸÆø´∞ø 
©©©ÚπÆø´∞øÛ≠¨ªÆ≤©øÆ¨ªÚºª

Õ¨±∞∞±≥ø¨ Ÿø´ªÆ≤∑¨¶ 
©©©Ú≠¨±∞∞±≥ø¨Û≥ª∑≠≠ª≤Úºª

ÃªΩ∏≤∑≠Ω∏ª Õø≥≥¥´≤πª≤ 
©©©Ú¨≠ºÚºª

Ãª∑Ω∏©∑ª≠ª≤æøº —¨¨ª≤º±Æ∫Û—µÆ∑¥¥ø 
©©©Ú±¨¨ª≤º±Æ∫Û±µÆ∑¥¥øÚºªÒ¨ª∑Ω∏©∑ª≠ª≤æøºÚ∏¨≥¥

Ã∏ªø¨ªÆ∏ø´≠ Œ´º∑ ä ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú¨∏ªø¨ªÆ∏ø´≠ÛÆ´º∑Úºª

Ã∏ªø¨ªÆ ÷´≤πª Ÿª≤ªÆø ∑̈±≤ 
©©©Ú¨∂πÛºÆª≠ºª≤Úºª

Ã∏ªø¨ªÆ©ªÆµ≠¨ø¨¨ 
∫$Æ ’∑≤ºªÆ ´≤º ÷´πª≤º¥∑Ω∏ªÙ 
Õ±Ω∑ª¨øª¨≠¨∏ªø¨ªÆ
©©©Ú≠±Ω∑ª¨øª¨≠¨∏ªø¨ªÆÚºª

À≥©ª¥¨æ∑æ¥∑±¨∏ªµ 
©©©Ú´≥©ª¥¨æ∑æ¥∑±¨∏ªµÛºÆª≠ºª≤Úææ±∞øΩÚºª

 ªÆµª∏Æ≠≥´≠ª´≥ 
©©©Ú™ªÆµª∏Æ≠≥´≠ª´≥ÛºÆª≠ºª≤Úºª

 ±¥µ≠∏±Ω∏≠Ω∏´¥ª ‹Æª≠ºª≤ 
©©©Ú™∏≠ÛºÆª≠ºª≤Úºª

 ±¥µ≠∏±Ω∏≠Ω∏´¥ª ‘ø≤ºµÆª∑≠ ø´¨¶ª≤ 
©©©Úµ™∏≠æø´¨¶ª≤Úºª

 ±¥µ≠∏±Ω∏≠Ω∏´¥ª ‘ø≤ºµÆª∑≠ ”ª∑Aª≤ 
©©©Ú™∏≠Û¥µ≥ª∑≠≠ª≤Úºª

 ±¥µ≠∏±Ω∏≠Ω∏´¥ª 
Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª ÕΩ∏©ª∑¶ —≠¨ªÆ¶πªæ∑Æπª 
©©©Ú™∏≠Û≠≠±ªÚºª 

 ±¥µ≠≠¨ªÆ≤©øÆ¨ª ú€Æ∑Ω∏ <Æç ä ŒøºªæªÆπ
©©©Ú≠¨ªÆ≤©øÆ¨ªÛÆøºªæªÆπÚºª

…ø¥ºæøº ‘ø≤πªæÆ$Ωµ
©©©ÚºÆª≠º≤ªÆÛæøªºªÆÚºªÒ∫Æª∑æøªºªÆ

…ø¥ºæøº ”±∏±Æ≤ÛŸÆ´≤º
©©©Ú©∑¥≠ºÆ´∫∫Úºª 

…ø¥º≠ª∑¥∞øÆµ ‹Æª≠ºª≤ $∏¥ø´
©©©Ú©ø¥º≠ª∑¥∞øÆµÛºÆª≠ºª≤Úºª

…ø≠≠ªÆ≠µ∑Û ´≤º …øµªæ±øÆº¶ª≤¨Æ´≥ 
‹Æª≠ºª≤Û‘ª´æª≤
©©©ÚΩøæ¥ªÛºÆª≠ºª≤Úºª

…ª∑AªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤
©©©Ú©ª∑≠≠ªÆ∑¨¶¨ø¥æø∏≤ÚΩ±≥

…∑¥ºπª∏ªπª ”±Æ∑¨¶æ´Æπ
©©©Ú©∑¥ºπª∏ªπªÛ≥±Æ∑¨¶æ´ÆπÚ≠øΩ∏≠ª≤Úºª

…´≤ºªÆ ‘ø≤º ªÚ Ú
©©©Ú©´≤ºªÆ¥ø≤ºÛ©øΩ∏ø´Úºª

»»‘ ’¥ª¨¨ªÆ≤ ä ‹∑ª …ø≤º
©©©Ú®®¥Ûµ¥ª¨¨ªÆ≤Úºª

«—«— ä ‹ª∑≤ª ’¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ª
©©©Úß±ß±Ûµ¥ª¨¨ªÆ∏ø¥¥ªÚºª  

∆ª≤¨Æø¥æ∑æ¥∑±¨∏ªµ
©©©Úæ∑æ±ÛºÆª≠ºª≤Úºª

∆ª≤¨Æø¥πø≠¨∏±∫ …ª∑≤æ*∏¥ø
©©©Ú¶ª≤¨Æø¥πø≠¨∏±∫ÚΩ±≥

∆±± ‹Æª≠ºª≤
©©©Ú¶±±ÛºÆª≠ºª≤Úºª

∆≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºæøº
©©©Ú¶≠Ω∏±≤ªÆπÆ´≤ºæøºÚΩ±≥

ÏË



∆ª∑Ω∏ª≤ªÆµ¥<Æ´≤π

Ã—–Û≤πªæ±¨

¥¨ªÆ≠ª≥∞∫ª∏¥´≤πÙ ”∑≤ºª≠¨µ*Æ∞ªÆπÆ*Aª

ºÆª≠≠ª ¯æª∑ –∫øºª≤Ê ≥*π¥∑Ω∏ªÆ Õ¨øÆ¨∞´≤µ¨˜

Ãª¥ª∫±≤

 ‡ ◊≤¨ªÆ≤ª¨øºÆª≠≠ªÙ ≠∑ª∏ª øæ Õª∑¨ª ÏÎ

µ±≠¨ª≤∫Æª∑ªÆ €∑≤¨Æ∑¨¨

≤∑ªºÆ∑πªÆ €∑≤¨Æ∑¨¨≠∞Æª∑≠ Ô˜

≥∑̈ ¨¥ªÆªÆ €∑≤¨Æ∑¨¨≠∞Æª∑≠ Ô˜

∏±∏ªÆ €∑≤¨Æ∑¨¨≠∞Æª∑≠ Ô˜

⁄ ⁄ø≥∑¥∑ª≤µøÆ¨ªÒ⁄ø≥∑¥∑ª≤ªÆ≥<A∑π´≤π 

ÿø¥¨ª≠¨ª¥¥ª Õ¨ÆøAª≤æø∏≤

ÿø¥¨ª≠¨ª¥¥ª ´≠

ø∏≤∏±∫Òÿø¥¨ª∞´≤µ¨ ÕÛø∏≤

ø∏≤∏±∫Òÿø¥¨ª∞´≤µ¨ €∑≠ª≤æø∏≤

⁄<∏Æª

€≤¨∫ªÆ≤´≤π ™±≤ ÿø¥¨ª≠¨ª¥¥ª

æµ$Æ¶´≤π≠™ªÆ¶ª∑Ω∏≤∑≠

æ¶©Ú æ¶©ª∑π

‹‹ ‹Æª≠ºª≤

ÿæ∫Ú ÿø´∞¨æø∏≤∏±∫

∫Ú ø∏≤∏±∫

ÿ∞Ú ÿø¥¨ª∞´≤µ¨

Ô˜ ‹∑ª ª©ªÆ¨´≤π ±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ ≠∑Ω∏ ø≤ ºª≤ –Æª∑≠ª≤ ∂ª ’∑≤º ¯ÓÓÓ˜Ê 
   ≤∑ªºÆ∑πÊ æ∑≠ Ó Ù ≥∑¨¨ª¥Ê ≥ª∏Æ ø¥≠ Ó æ∑≠ Î Ù ∏±Ω∏Ê ≥ª∏Æ ø¥≠ Î 

Ã—–

ÏÁ



www.erlebnisregion-dresden.de

Das Familien-Freizeitportal

für die Erle
bnisregion

Dresden

‹ø≠ ⁄ø≥∑¥∑ª≤Û⁄Æª∑¶ª∑¨Û–±Æ¨ø¥ ∑≠¨ ª∑≤ ™±≥ Õ<Ω∏≠∑≠Ω∏ª≤ Õ¨øø¨≠≥∑≤∑≠¨ªÆ∑´≥ ∫$Æ Œªπ∑±≤ø¥ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π

≤øΩ∏ ºªÆ Œ∑Ω∏¨¥∑≤∑ª ⁄ŒÛŒªπ∑± πª∫*ÆºªÆ¨ª≠ –Æ±∂ªµ¨Ù ©ª¥Ω∏ª≠ ≥∑¨ Õ¨ª´ªÆ≥∑¨¨ª¥≤ ø´∫ ºªÆ ŸÆ´≤º¥øπª


